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1. Vaorzitter aan het woord = Met vertrouwean vaoruit

Voor Stichting FFP stond 2025 in het teken van het verder versterken van het vakgebied financiéle
planning en de positie van de CFP* professional,

FEP blifft investeren in een sterke beroepsgroep met een hoog niveau van kennls en kunde en
bovendien met een integrale benadering, Het keurmerk CFP* varmt daarbl] een herkenbaar
kwaliteitsmerk en benadrukt de mesrwaarde van professionele Integrale financiéle planning,

Kennis en kundo

De kwaliteit van de CFP® professional yraagt om voortdurende ontwikkeling, In 2025 hebben wij verder
gebouwd aan @an toekomstbestandiga invulling van permanente educatie (PE), met ruimbe voar
actualiteit, praktijkgerichtheid en flexibilitelt, In een marks die conting in bewesging is, bliiven we
verantwoordelijk om het hoge niveau van de beroepsgroep te waarbargen =n verder te versterken

Met het oog op de toekomst zie [k veel perspectief voar ons vak, Maatschappelijke ontwikkelingen en
de opkomst van Al vergraten de behoefte aan deskundige, integrale begeleiding. Door technologische
en maatschappelijle ontwikkelingen zal het werk veranderen, maar niet de kern ervan; het begrijpen
van de situatie van de kiant an het vertalen van complexs vraagstukken naar passende, persoonlijke
oplossingen,

Positronering

Yoor de toekomst van het vak s het vin groot belang dat voldoende professionals klemen voor
financiéle planning en voor certificering als CFP* professional. Daarom hebben wij In 2025 ingezet op
meer zichtbaarheid, activiteiten voor young professionals en [nitatieven die bijdragen aan — en het
besef van - de aantrekketilkheid van het vak, Zo investaran wij in (Astroom en continuiteit,

In 2025 hebben wij ook ingezet op communicatie en zichtbaarbeid via campagnies,
ConsUMentennieuwsorieven, een podeastserie, ambassadeursactiviteiten en evenementen, De
samenwerking met verschiliende stakeholders hebben wi] verstewigd, Zo werken wij stap voor-stap aan
een sterkere herkenning van het keurmerk CEP® als ‘symbol of pxcellence’;

Om veel redenen kijk ik uit naar het jaar 2026, onder anders omdat wij met de Stichting FFP dan ons
30-jarig I_;:E-Haan vieren, De voorbereidingen wijn al gestart om ervoor te zorgen dat het cen waardevol
moment wordt, om terug te kijken op wat is opgebouwd &n met vertrouwen veorult te biijven kijken|

Sebastioan Lagnen
Voorzitter Bestulr Stichting FFP



2. Algemeen

Stichting Federatie Financieel Planners (FFP| is een stichting zonder winstoogmerk en heeft 1ot dosl het
erafren, het bevorderen en het in stand houden van de kwsliteit van de vakinhoud van de CEPY
professionals rond integrale financieel planningsonderwer pen, zodat deze rich op een
maatschappelijks en vakinhoudelijk veramfwoorde wijze kan ontwlkkelen ter bescherming van de
belangen van de consument. Daarbij zorgt FFP voor het profileren van het vakgebiad financiéle
planning myet het keurmerk CFPY bij onder andere de consument, de overheid en in organen van
overleg en alles wat daarmee rechistreeks of zijdefings verband houdt of daartoe bavarderlijk kan zijn,

FF? kent geen leden, maar participanten. Participanten xijn natuurlijke personen, die valdoen aan de
certificeringseisen van FFR, zaals is vastgelegd in het Registerreglement van FFR.

In 2025 zijn 3,012 personen bij FFF aangeslaten, waarvan:

s 2836 CFP* professionals;

s Bi niet-gacertificeerde participantan;

= 95 asplrant particlpantan, en

& 25 studenten.

Daarvan Is BE% man, 33% vrouw &n 1% overig. De gemiddelde leeftijd van de participanten is 52 jaar

In 2025 zijn or 86 nivuwe participanten bijgekomen, Het aantal opregglngen bedrosg 131

FFP beschikt over 350 ambassadeurs die het vakgebied financiéle planning pesoonlilk ander de
gandacht brengen bij klanten, vrienden =n collega's. Dat doen 2] door berichten te delen

FFP heaft Aén_m‘eﬂid ar negen ledern wan verdienste. Deee |eden hebben tlch op een uitzonderiijke
manier verdienstelljk pemaakt voor FFPR,

Ereiid
De hear AN Elomp

teden van verdienste

De hear H, Duthier

Oe heer W.G van Niamwkark
De heer RTh, Wijmenga

Dia bz W)L van Paetieran
Mevrouw A PC Middel

De hesr A.L.G. van da Aker
De heer 5, de Graaf
tevrouw 1.0, van der Bijl
Mevrouw £ Weber
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21.2 Stotutoire colleges
FFP kent als statutaire colleges het Bestuur, de Adviesrzad, de Remunerstiscommissie, de
Klachtencommissie #n de Raad van Berosp,

Deze colleges worden andersteund door een bureaw met zeven medewerkers, die 2ich me:
inhoudslijke an operationale werkzaamheden bezighouden,

De afdeling Vakbekwaamheld van het bureau wordt door twee werkgroepen en een commissie
ondarstaund. In overieg met de afdeling Vakbekwaamhald geven deze werkgroepen advies en yoeren
zij verschillende activiteiten uit.

De werkzsamheden van deze werkgroepen worden behandeld ander hoofdstuk 4 Vakbekwaamheid.
12 Bestuur

Het Bestuur is balast met het besturen van FFP en richt 2ich naar de doelen en belangan van FFP en da
met haar verbonden organisatia,

Eenaantal funicties |s bezoldigd. Indien nodig, kan het Bestuur daarnaast besluiten om bestuursiedsn
gen-andera tite! toe te kannen.

Bastuursleden worden benoemd voor een periode van ten hoogste drie jaar, na een goedkeurend

advies van een sollicitatiecommizsie, waarvan de [phe) voorzitters van de Adviesraad deel ultmaken,

Een aftredend bestuursiid kan één keer, voor een termljn van ten hoogste drie jaar, worden
herbenoemd, De voorsitt=r en de bestuursieden warden in functie door het Bestuur bencemd, Het



Bestuur wardt ondersteund door de directeur on de bestuurssecrotaris 8n staat in goed contact mest
het burgau.

Er is gekozen voor een Bestuur op afstand met een onafhankelijke voorzitter, die een sturende en
toezichthoudende rol heeft richting de directeur en het bureau.

In 2025 heeft het Bestuur res keer vergaderd, waaronder een strateglemiddag met de Adviesraad,
Baarnaast heeft het Bastuur vijfmaal een infarmatiebulletin antvangen over actuele onderwerpen van
FFR.

In december 2025 is afscheid geriomen van Paul van der Ploeg als voorzitter en Hanneke Kroonenbarg
als algemeen bestuursiid.

Paul was sinds 1 november 2009 lid van het Bestuur, Eerst ale algamesn lid en vanaf 1 aprfl 2022 als
inkamend vooritter van Stichling Cartificering Federatie Flnancies! Planners en vanaf 1 jull 2022 ais
vporzitter van Stichting FRR Zijn bencamingstermin Hep af op 1 november 2025.

D benoemingstermijn van Hanreke |lep per 1 januari 2026 af. Hanneke was vanaf 1 januan 2020
bestuursiid van Stichting Certificering Federatie Financlgel Planners en na de fusie in januar 7J23
bestuursiid van stichting FFP.

Met ingang van januari 2025 is Marjorie Molegrasf benoemd tot algemean bestuursiid,

Sebastiaan Laanen, sinds april 2022 bestuurslid, is per 1 novembar 2025 henoamd tot vaorzitter van
Stichting FFE.

Volgens de statuten komen de functles vin voorzitier, penningmeester en bestuursiid vakbekwaamheid
I aanmerking voor een vergoeding, omdat de specifieke taken in deze functies deacht dapen die de
bestuursleden aan FFP vrijwilllg ter beschikking stellen, ruimschoots overschrijden:

fan de bestuursléden rijn in 2025 de voigende vergoedingen ultgokeord;

s Voorzitter: €17.083, -

* Penningmeester: € 9000, -

= Bestuurslid vakbekwaamheid: € 5.250, -

De pemoldiging van de niguw sangetreden voorzitter is door de Remunaratic-commissie in 2025

vastgesteld.

Somensteling Bestuur op 31 december 2025

& Sehasniaan Laanen - voorziter

Witlerm van der Mark CFP® - penningmesster

Annelles Rulterkamp CFP* - bestuursfid mel portefeuille vakbekwaamheid
Hanneks Kroonenberg CFP® - bestuurslid &n vertrouwenspersoon

Peter Tijssen CFP® - bastuursiid

Clasien Ouderdorp —bestuurshd

Majorie Molegraal CFP® - bestuurs/id

Nevenfunchies

laarlijks worger overige nevenfuricties van het Bestuur getoetst op tegenstrijdige belangen. Daarvoor
zijn alle neventuncties van de bestuursleden opgevraagd, Geconcludeerd werd dat er geen sprake is
van tegenstrijdigheid in belangen. De bestuursieden dienen proactief hun nieuwe nevenfuncties bij FFP
te melden,



2210 Controfecommissie Sestuwr
De Controlecommissie bestzat uit twee bestuursleden, mat vitzondering van de voorzitter en de
penningmesster, en maakt deel wit van het Bestuur

e Cantrolecommissie |z verantwaardelijk vaor:

» Het onderzoelen van de begroting, die samenstelverklaring van de accountant met de jaarrekening
en het financies| verstag, en

* Hetvastsiellen dat deinformatie in de begroting, de samenstelverklaring van de accountant met de
jaarrekening en het financiesi verslag toereikend en correct |s veérwoord en geeft het Bestuur
aanbevelingen op deze documenten.

De Controlecommissie brengt 2an het Bestudr (mondeling) verslag uit van haar beyvindingan,

Het Reglement Controfecommissies en Remunieratiecommissie is in december 2025 vastpesteld door
hat Bestuur. De Cantrolecommussie was bij het opstellen van het reglement nauw betroklen,

Samenstelling Controlecommissie op 31 december 2025
= Majorle Molegraaf CFP®
» Ciasien Ouderdorp

23 Adviesraad

De Adviesraad bestoat wit sen ooor de Adviesraad vast te stellen aantal natuurlijke personen met een
mininmum van zeven (7] en een maximum van elf (11), Het aantal jeden van de Adviesraad wordt
vastgesteld door de Adviesraad. Leden van de Adviesraad worden benoemd uit de participanten van
stichting FFP en varmen-een afspiegeling van de aangesloten participanten.

G leden worden doar de Adviesraad benoemd voar een periode van ten hoagste drfe jaar en kunnen
anmiddeiiijk voor eenzelide periode worden herbanoamd.

Di Adviesraad kiest ult haar midden een voorzltter,

Lisette Spork is voorzitier van de Adviesraad en Paullen Keopman is plsatsvervangend voorzitter. In de
prakaijk vullen zi het voorzitterschap samen in,

be Adviesrzad functioneert onathankeljx van het Bestuur,

Statutalr s bepagid dat de Adviesraad:

= Gevraagd on engevraagd advies geeft aan het Bestuur en het bureau over het beleld en de
uitvoering daarvan binnen Stichting FEP:

# Als platform fungeert voor de participanten van Stlchting FFP en hlervoor aanbevelingen doet aan
het Bestuur n het bureau; '

= Advies geeft over de vertaling van de visie en missie naar activiteiten;

* Overige taken en bevoegdhedon uitvoert, zoals staat opgenormen In de stafuten en bepalingen, die
siaan cpgenomen in de relevante reglementen van Stichting FFR.

= [Formenl 2an aantal docomenten goed keurt, die eon voorwaarde varmen voor bestyursbesfuitanon
de inwerkingtreding van diverse documenten, zoals de door de accountant opgestelde
samenstelverklaring en de jsarrekening, de begroting en beleidsplan (vitgezonderd parsonele raken
en activitelten rond permanente educatie),

Daarnaast geeft de Adviesraad (positef] advies over onder andere statutenwl|z|ging 2n de rechien en
plichtan van participanten die in diverse reglementen zjn ultgewerkt. De Adviesraad signaleert
mzatschappelike 8n aan het functiegebied gerelatesrde relevante ontwikkelingen, brengt idesén en
suggestes in, adviseert over activitellenplannen en geelt advies als-de uitvoering niet volgens het



Inhoudeljke en Bnancidte kader varloopt. Door deelname aan de sollicitatiecommissie zijn 21| betrokken
blj de selecte van do bestuursleden.

In 2025 heeft de Adviesraad vilf keer vergaderd, waarvan éen keer in aanwezigheid van het voltallig
Bestuur op eon strategische middag. De Adviesraad heeft vilf keer aen informatiebulletin over actuels
onderwerpen van het bureau entvangan,

De Adviesraad wordt ondersteund door de directeur en de bestuurssecretaris en staal in goed contact
met het bureau.

Richard Bloedjes en Pascale Schyns namen in jull 2025 afscheid van de Adviesraad, emdat hun
benpemingstermijrn afllep. Richard was sinds mal 2018 lid van de Ledenraad, terwi|| Pascale haar
lidmaatschap vanaf mei 2019 vervulde. Belde traden na de fusie in 2023 toe (ot de Adviesraad.
Gedurende een groot deel van hun zittingstermign hebban zowel Richard als Pascale dosl uitgemaakt
vin de Remuneratiscommissie,

Frank Qlde Agterhuls werd In april 2025 benoernd tot [id van de Adviesraad en Bilal el Azzouzl werd in
augustus 2025 benoermd.

Omdat de Adviesraad |n korte tijd redelijk wat niedwe leden heeft gekrogan, werd &r in maart d@xtern
een sessie georganiseerd om eli@at beter te leren kannen.

In 2025 heeft de Adviesraad haar onafhankelijks adviesrol actiel ingevuld door het Bestuur t2 voorzien
van concrete adylezen en suggesties, owel op strategische als operationele onderwerpen om de
belangen vin Hun achizrban te vartegenwoordigen.

= 5tf langanbshartigin
[e Adviesraad heeft het Bestulr advies gegeven om een beweging te maken van stheus PA en
Labby naar een op stakeholders gerichte activiteltenagenda:
Op advias van de Adviesraad is onder de participanten €2n engquéte genoudan om te bepalan walke
onderwerpen prioritelt verdignen, Higrdlt kwamen onder andere box 3, pensioen, de
sigenwoningregeling, oegankelijkhaid tot financigle planners, rrp'ers en Hacale wetgeving sl
relevante thema's naar varen,
Het onderwerp |5 tjdens een strategiemiddag ultgebreid besproken tussen de Adviesraad &n het
Bestuur, waarhl] twee externen sen prosentatie hebben gegeven over de wijzigingen in het
landschap van yerenigingen en stichtingen.
Een afvaardiging van de Adviesraad was nauw betrokken bij éen pitch en selectie van een nisuw
communicatiebureay vinal 2020.

= Lesrooelen psychologie inancigle planning
Valgens de richtlijnen van FPSE worden de leerdoeten vaor Psychologie van Finsncigle Planning
npgenomen in de verplichte vaardigheidstraining voor het CFP-register. in 2026 warden er twee
verglichte webinars en een reader met toetsyragen aangeboden. De Adviesraad heeft aangegeven
dat het van balang is dat het opderwarp zowe| interessant ais (oegankeiijk is voor de participanten,
» Financieel
- Jlgarrekening 2024
Do Adviesraad hesft de (sarrekening van 2024 poedgekeurd en het Bestuur heeft de jaarrekening
vastpestild. Door het positieve resultaat is, op sznbeveling van de accountant en
cantrolecommissies van het Bestyur en de Adviesraad, besloten om£ 115.000 roe tevoegen aan
de continuiteitsrasarve van FEP

1



- Eorder was al besloten dat een gedeeits van het verwachte averschot ten goede tou komen aan
de participanten. De participanten kanden kosteloos deelnemen aan het congres 2025,
Beroopsprofio|
In 2025 &5 het beroepsprofiel door het bureau herzien, met ais doel het beroepsprofiel beschikbaar
te stallen san de participanten voor gebruik richting klanten, FPSE, de Examenkamer en het buresw,
Het eardare beroepsprofiel richtte zich primair op aspecten als inkomen en vermaogen. In hat
goedgekeurde beroepsprofiel wordt nu meer sandacht bestead aan life-events, waardoor het beter
aanaluit bij het vakbelkwaamheldsbouwweric De Adviesraad heeft enkele tekstuele wiizigingen voor
het beroepsprofiel voorgesteld die zijn overgenaman,
Begroting
- Begroting 2025
D begroting 2025 werd regelmatig in de vergaderingen besproken,
Daor veranderde inzichten over PA en Lobby gedurende het jaar werd het gebudgettearde
bedrag niet besteed an verschoven naar ean eéxtra investering in
e¢f Linkedin- en mediacampagne om de CFP® professionals meer onder de aandacht van de
consument en siakehalders t= breagen. et sloot aan op de uitkomst van de eerder gehouden
enguéte om de financlael planners meer onder de aandacht te brengen,
— Begroting 2026
De begroting 2026, Inclusief een verhoging van 2,3% van de jaarlijkse bijdrage, werd door de
Adviesraad goedgekeurd en door hit Bestuur vastgestald. De overige tarieven blijven n 2026
angewijzigd:
Varature voorzitter
D voarzitter en de plastsvervangend vaorzitter zijn, soats statutair bepasld, Inde
sollicitatiecommissie betrokken geweest bij de selecte van de nieuws voorziten
Hiermee werd de Adviesrasd actiel betrokken bij het benoemen van de bestuursleden.
Flatform MijnCFP
Medio 2025 werd duldelijk dat hat huldige plattarm voor de participgnten na 2027 niet langer
saftwarematig wordt andersteund door de leveranclier. De Adviesraad |s batrokken gewesest blj het
selecteren van een nleuwe partij voor het ontwikkelen van een nieuw MijnCFP-platform,
Focuspunten 2026
In 2025 zijn de focuspunten voor 2026 vastgesteld en besproken met de Adviesraad. De Adviesraad
adviseerde am tat keurmerk CFP® bater onder de aandacht te brengen bl] de stakeholders.
De Adviesraad gaf aan dat veel planners, vooral jongeren, endermemierschap als sen ultdaging
ervaren en vinden het lastig om cichzell te profileran. Dat isvooral relevant bij de jongere generatie,
die fliexibiliteit en ondernemerschap nastrevern. Het bureau heeft dit signaal opgepakt en het
onderwerp is meegenomen tijdens de bijeenkamsten van Jong CFF,
Reglemeonten
Die Adviestaad heeft sen positief advles ultgebracht op bet Algemesn Reglameant, dat aanvullende
richtlijrnen bewvat ter aanvulling op de statuten en overjge reglementen van stchting FEP. Het
reglement geeft een duidelijke beschrijving van de taken en werkwijze van sowel het Bestuur als de
Adviesraad.
Daarnaast heeft de Adviesraad egn positief advies gegeven over de Beroeps- en Gedragscode, het
Merkenreglement, het Reglement Controle en Bemuneratiecommissie; het feglemant Permanente
Educatie 2026 en het Registerreglement. Vervolgens oijn deze reglementen door het Bastuur
vastgesteld

Samenstelling Adviesraod op 31 december 2025

L]
L]
L ]

Lizette Spork CFP® — vaorsitter

Paullen Kaoprman CFP® - plv, voorzitter
Cinderalla Kruijff-Vinke CFP®

Marc Thewissen CFP®

11



Elco Harte CFP

Julle van der Burgh CFP®
Jullan Schouwenzars CEP®
leff de Haan CFP™

Frank Olde dgterhuls CFP®
fifal &l Arrousi CFP®

Om een goede bezetting in de Adviesraad e behouden, wordt gestresfd naar een jaarlijkss toe- en
uittreding van maximaal twee leden, sansluitend op de aftredende leden

231  Remuneratiecommissie

b samenstelling van de Aemuneratiecommissle bestaat ult de voorzitter en twee leden van de
Adviesraad,

De Remuneratiecommissie heeft 0,2, tot tak het wetsen, beoordelen en het bepalen van de hoopte
yan de beloningen van de vertrodwenspersoon en van bestuursieden met egn statutaire functie bi)
{her)benoeming, het uitoefenen van ean nieuwe funche in het Bestuur of het [tijdelijk) in portefevilie
hebben van ean spacificke taak van een bestuurslid

Het Reglement Controlecommissies en Remuneratiecommissie is In december 2025 vastgeste|d door
het Bestuur. De Remuneratecommissisen de Adviesraad waren bi| hat opstellen van het reglement
naww betrokken.

Manwege de beindiging van hun Zittngstermijn zijn in 2025 twee leden witgetreden. Om de
continultell en de expartise van die Remuneratiecommissie te behouden, werden er in 2024 3| tivee
niguwe leden aan de Remunaratiecommizsie toegevoegd.

In september is de vergoeding voor de nieuws voorzitter vastgesteld op € 15.000, - op jaarbasls,
Somenstelling Remunerohiecommissie op 31 december 2025

® |lisatte Spork CFR® —voorsitter

» Marc Thewlssen CFP®

« Cinderella Kruljff CFP*

232 Controlecommissie
De Controlecomenissie bestoat ult de leden van de Remunerabiecommissie rander de voorzitter

Do Controlecommissie i$ verantwoordelljk voar:

*  Het anderovken van de begroting, de samenstelverklaring van de accountant met do jaarrchening
en het financiesl verslag, en

» Het vastetellen dat de informatie in de begrofing, de samenstelverklaring van de accountant met de
faarrekening en het financiest varslag toerelkend en correct is verwoord en geefthet bureau
aanbevelingen op deze documenten,

De Controlecommissie brengt aan de Adviesraad versiag uit van haar bevindingen,

Het Reglément Controlacommissies en Remuneraiscommissieods in december 2025 vastgesteld door
het Bestuur. De Cantrolecammissie en de Adviesraad waren bi] het oostellen van bet regiement nauw
betrakken,

Somenstelling Cantrolecommissie op 31 decernber 2025
o Mark Thewissen CFP*
s Cinderells Kruijif CFP*®



2.4 Klachtencommissie

De Klachtentommissie is een onafhankelijke commissie, die is belast met de behandeling van Klachten
wegens sen mogeli|ke overtreding door de participanten van de Beroeps- en Gedragscode en/fof de in
de Statuten benpemde bepalingen en/uf de overige reglemantan van Stichting FFP.

De Klachtencommilssie kan disclplinaire maatregelen opleggen, die als bindend advies mosten worden
opgevalgd. De leden worden benocemd voor een termijn van vier jaar

In 2024 iz er een nicuw reglement Klachtencommissie en Raad van Beroep opgesteld, die in 2025 van
kracht is geworden, De klachtenprocedure voor de consumenten i hiervan losgetrokken, waardoor het
indignen van kiachten door consumanten toegankelijer wordt. Daarkij 15 #en extra stap in de
behandeling van klachtan toegevoepd doar de keuze voor mediation als partijen daarmee instemmen
Hiervoor iz gen niguw reglement opgesteld, het Klachtenreglement Stichbng FFP

bie Klachtencommissie heeft in 2025 twee klachten behandeld, waarvan één klacht grotendeels
gegrond is vorklaard. De tweede klacht werd ongegrond verklaard en s afgewezen. De klachtan staan
gerananimiseend op de website van FRE.n! vermeld.

Samenstelling Klochtencomemissie op 31 december 2025
& [Oipderik Wachter — voargitier

s Ligsboth Rippen —secristaris

= Arjen Schepen CFP®

= Nartijn van Hultsn CFE™

= Hansg Listerman

s  Andrea Midael CFR*®

25 HRaad van Berosp

De Ragd van Bergep s een onafhankeiijke commiissie die de beroepszaken behandelt tegen de
ultspraak van de Klachtencammissie of het Bestuur. De leden werden benoemd voor een termijn van
wler jaar, Alle beroepszaken worden door de Raad van Beroep behandeld.

Participanten kunnen volgens een beschreéven procedure een beroep indienen als zij bel niet eens zjn
imet een besjuit van het Bestuur over het aanvragen, afwijeen of bedindigan van de CFP-certificering of
het aangesioten xijn bi) FFR

De vitspraak van de Raad van Beroep s onharroepelijk. De Raad van Berpep heeft in2025 pearn
beroepsraken behandald,

Samenstelling Recd von Bercep op 31 december 2025
o Plot Jonkers — voorzitter

s Liesbeth Rippen —secretaris

= Loek Aeijns CRP®

s Goert Royners CEP®

3. Bureau FFP

Het bureaw ondersteunt hat Bestuur, de Adviesraad en de diverse werkgroepen en commissie met
oporationele en inboudelijke werkaamheden en wordt aangestuurd door de d_lr-e:mul;



41 Medawerkers
In 2025 waren er gemiddeld 5.4 fte's werkzaam op het bureau. In 2024 waren dat 5,9 fte's

Be directewr is belast met de algemene en dagelijkse lalding van ket bureay, s verantwoordelijk voor
de aptimale diénstveriening aan de participanten en functioneert als boegbeeld voor FFP. Samen met
de voorzitter van het Bestuur iz de directeur verantwoordelijk voor de exterme belangen

De bestuurssecretaris s verantwoordelijk voor de ondersteuning van het Bestuur en de Adviesraad.
Ook is de bestuurssecretaris verantwoordelijk voor de governance, personeeiszakan, het ICT-en
facilitair beleid, de financiéle administratie; kot contractenbehesr on ls verantwoordel| |k veor do
operationele aanstiring van de afdeling Support.

Narketing Communicatie houdt rich onder andere bedig et het worven van nicuwe financiee!
planners voar het keurmerkregister en het faciliteren van de aangesioten participanten door het
aanbieden van content en connectie. Via een op de doelgroepen an life-events afgestemde
marketingcommunicatiestrategle wordt bepaald welke marketingcommunicatiekanalen en middelen er
zowel affling als online worden ingezet voor de awareniess en de posiionening van de financiéle
planners, integrale financigie planning en Stichting FFP in de Nederfaridse marke.

Vakbekwaambeld is verantwoordelifk wvoor de kwaliteit, vakbelowsambeid en vaardigheden van do
CFP* professionals, Vakbekwaamheid zorgt voor de examens die financieel planners mosten afleggen
am het keurmerk CFP* te verwerven en vervolgens voor de ditvoering van de permanente educatie om
het keurmerk te mogen behouden,

e afdeling Support zargt vaar een 1orgvuldig behesr van de administratis van de participanten =0 ds
afwilkkeling daarvan, Ook verzorgen zij de processen rondom de CFP-praktijkaamens. De afdeling
Support Is het serste telofonischa aanspreskpunt van FFP.

De mongger Speciale Projecten is met deeltijdpensioen en werkt &én dag per week aan projecten die
bulten de regullere werkzzamheden van het bureau vallen. Per mei 2075 is de manager Speciale
Projecten gepensioneerd,

{nzet flexibele schil

Vanal november 2025 werd het bureau tijdelljk uitgsbreld door inhuur van een medewerksr om de
werkzaamheden van de ofdellng Support te borgen. Deze Inhuur wordt in 2026 tot half maart
woortgeset

Marketingcommunicotiemedeiwerker
Yamwege het vertrek van de markefingcommunicatiemedewerker per 1 september 2025 werd 2r in de
zomer een vacature geplaatst Sinds 19 augustus 2025 s de functie voor drie dagen per week ingevuld.

32 Duurzaamheid en vitalikait

Scholing en Opleidingen
In 2025 hebben vier medewerkers gebruik gamaakt van de scholings- =n opleidingskosten,

Financige! Plan

In 2025 hebben twee medewerkers gebrulk gemaakt van de mogelijkheid om ean financleel plan door
een CFP professional te laten apstellen,
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3.3 Zigktevarzuim
Het tiektaverzuim was in 2025 nihil {in 2024 was dat 6,22%).
1.4 ICT

Met Optimum ICT Is een samenwerking gestart voar het opstellen van een toekomstbestendig ICT
beleid voor FFP - Naar verwachting wordt dit traject in 2026 afgerond, In oktabér 2ijn alle laptops van
de medewerkers opnieuw geconfigureerd, zodat deze voldoen san de actuele bevelligingsnormen,

Daarnaast |4 TFP in gesprek over gen structurele awaraness training voar de medewerkers; gericht op
digitale weerbaarheid an veilip werkan

3.5 VEMroUwenspersaon

Hanneke Kroonenbarg is per 1 jull 2023, met Instemming van de medewerkers van het bureau, doar
het Bestuur tat vestrouwenspersoon benoemd, Daor hiet Bestuur is besloten dat de functle van
vertrouweanspersoon voor drle |aar is en dat er éen keer een herbenoeming voor drie Jaar kan
piaatsvinden. De rol van de vertrouwenspersoor is in een reglement Vertrouwenspersoon nader
uitgewerkt. De bezoldiging voor de vertrouwensperston is door de Remuneratiecommissie vastgesteid,

Er is gekozen yoor gen interne vertrouwenspaersoon die ver genoeg van het bureau stast £n waar 2gn
veilige omgeving is gewaarborgd, waarin de medewerkers 2ich gehoord en gesteund voelen, Als de
medewerkers daar behoefte aan hebben, kunnen 2] via de bij FFP aangesioten arbodienst ook terecht
bij eon sxterne vertroUWwensperscon.

De rol van de vertrouwensgersoon s erop gericht om:

e Fen lzagdrempellg aanspreekpunt te zijn voor medewerkers bij vragen of rorgen;
» Te ondersteunen bi] meldingen van ongewenst gedrag of integriteitshwesties;

» Bij te dragen aan een cultuur van respect-en professionaliteit binnen FFP,

in jull heeft aen gesprek plaatsgevonden met de directeur over prevenhe, Geconstateerd werd dat de
vertrouswenspersoon voldoende bekend en benaderbaar is. De communicatie tussen de directeur en
de medewerkers s prima, De werkomgeving werd als veilig ervaren en binnen het tegm FFP heerst sen
cultuur van openheld en dialoog. Er zijn geen acticpunien naar voren gekomen. In 2025 zijn e, net als
yoorgaande jaren, gesn mealdingen ontvangan,

Er isin 2025 € 500,- uitgekeerd aan de vertrouwenspersaon, de standaardvergoeding voor de jaarlijkse
gesprokken met de medewerkers van het bureaw. Voor aanvullende gesprekken wordt een vergoeding
op € 75 - per gesprok gehanteerd. Daar is in 2025 geen gebrulk van gemaakt.

Samenstelling Bureal op 31 december 2025

Mark Dukers CFP* - directeur

Laura Kaempfl — bestuurssecretaris

Kirsty van Oostergom — manager marketingcommunicatie
Marlinde Venema — communicatiemedaweariker

Brigitte Rhayour Alami CFP* - vakbekwaamheld

Rianne Ruiten —supportmedewerker

leroen van Dijk —supportmadewsrker
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4. Vakbekwaamheid

CFP*-professionals, die zijn ingeschreven in het CFE-register, mogen de titel CFP* voeren wanneer zij
voldoen aan de certificeringsvoorwaarden van FFE. Door deze registratie verbinden 7ij zich aan het
continu bljhouden van hun kennis en vaardigheden, onder andere door het volgen van permanente
educatie,

4.1 ermanents Educatie [FE

In 2024 is een aantal wlizigingen doorgevaerd In het permanente aducatipsralsel (PE) voor 2025 en
dasfna. Een pleuws sctivitelt in 2025 was om PE-punien te verwerven viz een nieuwe citegarie vrje
rulrite, waarin onder meer Intervisie en getualiteiten- en verdiepingsprogramma’s van andere gartijen
dan FFP zijn opgenoman.

De participanten hebben oegin van het jaar via de-post sen infegraphic over de varmieowide PE
ontvangen, Hierin stond beknopt wesrgegeven hoevee| punten voor de PE 2ijn vareist enop wilke
ondardalan dere punten behaald dizpen te worden

Voar de categarie praktijktoepassing (PT) is ervaor gekozen om te focussen op de toepassing van
financiéle planning in praktijksituaties en om niet langer uit te gaan van vooraf vastgelegde leerdoelen,
Mieuw is dat een CFP® professional die het proktijkexamen [casus en assessment] in een ander profiel
aflegt, dasrmes cok voldoet aan de praktijktoepassing

4.1.1  Leerdoelen Psychologie van financigle planning

Het beroep van financlieel planner wordt steeds mear mens gearienteerd. De inzet van financiéle
technologie en artificial Intelllgence leldt ertoe dat voor financies! planners de duurzame en
begripvolle relatie met de klant steeds belangrijker wardt. Ean goed inzicht in de psychologische
pedragsaspectan van de klant is daarbi] essentieel.

FFP haeft In 2024 nieuwe leerdoelen gefarmuleerd rond bt thema Paycholagie van Financiéle
Pianning. In 2025 zijn deze iserdoelen verwerkt in de verplichte vaardigheldsdagen als onderdee| van
et exkamentraject voor meuwe CFPers,

Hiermes wordt aangasloten op de richtiijnen van FPSB, die dit thema eveneens heeft benoemd,

4.2 CrP-examens

Het examen voor een CFP-certificering bastaat ult drie anderdelen: een theorle-examen {fundament),
sen praktijkexamen en vaardigheldsdagen.

Examens in eigen beheer

FEP organiseert zelf de prakiijkexamens voor de CFP-certificering, Het Examenadvieshuro (EAR)
nreaniseert alleen nog het theore-examen. Met deze verandering wordt beter aangesloten op de
processen die ook al In de oude situatie bestonden, namelijk dat de beoordeling van kandidaten door
hoogwaardige CFP® professionals wardt ultpevoerd (assessoren) en de examencasuistiek door FFP zeif
wordt ontwikkeld,

In het versiagjaar 2025 hebben 88 kandidaten zich aangemeld voor het praktjkexamen CFR*. Van deze
groep hebben 61 kandidaten het praktijkexamen succesvol afgerond, Het bureau verzorgae daarvoor
de administratieve processen, waaronder registrate, bevestging en facturatie, verrending van de
casus, bevestiging van sxamendata en de communicotie van de uitslag.

De planning van de examens, insamenspraak met de assessoren, werd door een extern ingehuurd
perspon gecodrdinesrd. De examens werden afgenomen In het zalencentrum van het
Examenadv|esburo,
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Ih 2025 habban 38 sxamenkandidaten hun CFP-diploma behaald. De diploma-uitreiking vond plaats op
13 maart op Landgoed Groot Kipvitsdal te Baarn enop 5 novemnber tijdens het FFR-cangres in het MBC
Congrascentrum te Nisuwegein.

In totaal hebben 123 kandidaten zich ingeschreven als examenkandidaat, Deze kandidaten zijn bezig
met de opleiding financieel planner,

Elke kandidaat beschikt over een overzichtspagina op MijnCFPnl, waarop #if hun voartgang bij elk van
de drie examenandoerdelen kunnen bekijicen,

43 Examenkamer

De examens en de-oaminering van FFP staon onder toesicht van de Examenkamer

De Examenkamer is een onathankelijke instantie; die toeziet op de kwaliteit &n het proces van Bxameans
birnen Nederfand. Door middel van steekproefsgewijze en onaangekondigde audits bargt de
Exarmnenkamer de olbijectiviteit en betrouwbaarheld van de examens,

Op 14 mei 2025 heeft de Examenkamer bij FFP een audit uitgevoerd, waarbij de anafhankelijke positie
als exameninstelling en de kwalltelt van de examinering ziin becordeeld, FFP heeft aangetoond dat
wel de inhoudelijke aspecten als het examenproces goed djn georganiseard. Do examens zijn op
professionels wijze ontwikkeld, Ook de sfspraken rondom de uitbesteding zijn zorgvuldig en
gedetailleard vastgelegd, De audit was positief over FFP.

4.4 Werkgroepen en commissie afdeling vakbekwaamheid

Bij FFP zijn twee werkgroepen en een camimissie actief om de geformuleerde doelstellingen rond
examinering en de permanents educatie te realiseran.

Deze werkgroepen en commissie adviseran en ondersteunen het Bestuur en kal bureau en voeren
bepaalde activiteitan ult,

44.1  Werkgroep Leerdoelen
De taak van de werkgroep Leerdoelen i1s het ontwikkelen, vaststellen en het actues! houden van de
leerdoelen van de CFP® theorie- en de praktijkprofielexamens,

Wanuit de pezamenlijlke wens van het Bestuur, de participant=n en het bureau heeft de werkgroep in
2025 leerdoelen opgesteld vaor de thearle- an de profisiexamens. Ezn anderdesl daaran 2 om de
kesrebagalaiding (n de Wat toskomst pansioenan piet sllaan voar de pencinanrogeling te laten gelden,
miar dat dit ook een onderdee! vormt van het integraal Ainanciee! advies. Qok is Psychologie van
Financidile Planning verwerkt in een syllabus, die.in 2026 ter baschikking Komt.

In 2025 worden deze leerdoslen opgenomaean in een syllabus, die in 2026 beschikbaar komt voor alle
CFP* professionals, Vanaf 1 jJanuari 2027 worden de leerdoglen onderdee| van de opleiding, om
waldoende pens penkenris en lr.numbq;gleldlng binran het integraal finantiesl advies te waarborgaen.

Semenstelling op 31 december 2025

= Jan win 't Hof CFP® - voorzittar

s Brigitte Rhayour Alami-Mufder CEP® - cocrataris
Riemke Schut CFP™

Marce| van Kpoten CFp*

Erik Brouwer MFEP

Ruan de Haas CFP®
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Maarten van deh Eijnden CFP™
Inost Kouwenbearng CFRY

Tim Blom CFR®

Tjerk Geersing CFP™

Varature leerdoslen DGA

442 Construchiegroeg
De taak van de Constructiegroap is het ontwikkelen van toetsvragen an casuistiek voor het CFP®
theorie- en de prakiijkprofielexamens,

Sumenstelling op 31 december 2025
Hanneke Kmonenberg CFF®
Patrick van Erp CFP®

Hans Dekker CFP®

Robert van Beek CFP®

Casper van Werven CFP*

loost Keuwenberg CFPT

443 Exomencomimissio

De taak van de Examencommissie is et beoordelen en vaststallen van toetsyragen en casuistiek ten
behoeve van de CFP® examens: De Examencommissie doet dat zelfstandig, Ook stelt de
Examencommissle de cesuur vast, na afloop van egn examenrands,

Daarnaast behandelt de Examencomimissie eventuele bezwaarschriften ep het examen en adviseent
over de samenstelling van de toetsmatrijs voor het theorle-examen

In 2025 zijn twise berwaarschriften ingediend en door de commissie afgehandeld. De bezwaarschrifien
#ljn In beide gevallen afgewezen

Spmenstefiing op 31 december 2035

e Brigitte Rhayour Alami = Mulder CFP® - secratarls
& Iohan van den Belt

» los Brauwers CFP™

s Raber Mantel MFP CFP®

4.4.4 Accreditaties en visiioties

In 2025 zijn 33 PE PT-programma’s succesvol geaccrediteerd en heeft een aantal geaccreditesrde
opleidingsinstellingen een visitane ondergaan. Tijdens deze visitaties bleek dat de programma’s
valdeden aan de verejste acereditatienormen,

445  Auteurs PE-grifkelen

Voor de kennis--en actualiteitenartikelen werkt FFF samen met een vaste groep auteurs. Deze auteurs
leveren op structurele basis bijdragen aan de permanente educatie, wasrms 21] de vakbekwaamheid
varn de CFP® professionals andersteunen en actues! hoeuden.

In rovember vond esn diner plaats mat de leden van de werkgroep Leerdoelen, de Examencommissie
en de Constructiegroep, wadrbi] afstemming van t2ken en uitwisseling van ervaringan tussen de
sanwargen plaatsvond.

5. Marketing Communicatia
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5.1 Algemeen

Ambossgdeurs

Sinds eind januari maken ambassadeurs van financigle planning gebruik van het nieuws platfarm
Apostle Soclal, waarvoor hersanmelding nodig was vanwege de AVG. In 2075 is er via socidl media
meer content over Inkomen, Wenen, Familie, Nalatenschap, Vermagen en Ondernemen gedeeld,
dankzij de verbeterde functies van het platform

Mieww morketingoommunicotiebiursou

Eind januari 2025 startte FFP met een delegatie van het Bestuur, Adviesrsad, directeur en
matketingcommunicatie sen RFP-traject om den marketing-communicatisbureau te selecteren met
Innovatieve Idesén voor de organisatie van o.a. het FFP Congres, de Verkiezing Financies! Planner van
het Jaar, het Magazine Plan. en de ontwikkeling van communicatie-uitingen vanatf 2026.

e becordelngscommissie besloot unaniem om per 2026 de samenwerking met Cognito Amsterdam
aan te gaan, |n 2025 is Cognito al gestart met de voorbereidingan voor deze samenwerking.

532 Activilelten voor de participanten

Magozing Plgn,

Hit magazing Plan. is in maart, juni, september en december bij alle participanten op de mat gevallen.
Het magazine werd deels uit advertentie-inkomsten gefinancierd. In het exemptaar van juni werd een
samenvatting van het [asrverslag 2024 toegevoegd als bijlage.

Maliing aan participanten _
in januari hebben alle participanten per post een Infographic antvangen over de PE-cyclus 2025,

Marketingmuotoriaal

» |n de MIJnCFP-omgeving is een miniwebshop beschikbaar, waar CFP* professionais makkelijk
posters, flyers of een CFP-logobord aan kunnen schaffen, zodat hel keurmerk en linancidle planning
heter zichtbaar wordt in de markt,

= VYoor de richtbaarheid van FTP op beurzen en congressen 2ijn uiteenlopende promatiematerialen
aangeschaft, waaronder banners, flyers en tasjes, Deze materialen zijn ingezet om de
naamsoekendheid van FFP bi) de aanwezige deelnemers t= vergroten,

MIinCFP

In. 2025 zijn ergerichte. minimale aptimalisaties doorgavoerd aan het PE-platform om de uitvaaring
van de PE-cyclus rowsl voor participanten alswoor het bureaw dorgvuldip te latenverlopen. Ef js cen
proces geimplementaerd, waarbij participanten verplicht [aarlijks de beroeps- en gedragscode digitaal
maoeten accorderen voordat zi) kisnnen starten mat de PE-cyclus voor het niewwe jaar. Daarnaast 2jn er
technische aanpassingen binnen de PE-onderdelen doorgevoerd, vanwege wijzigingen In de opet vah
de PE-cyelus

Daarnaast heeft het bureau FFP een verkennend onderzoek uitgevoerd naar een nieuw platfarm. Dat is
noodzakell|k, omdat de huidige leverancier per eind 2027 de andersteuning van het hestaande
platlorm bedindigt, waardoor FFP. moet overstappen naar een alternatief.

FEP.app

Het gebruik van de FFP-spp onder participanten is het afgelopen jaar verder toegenemen. inmiddels
heeft 719 van de participanten de app gedownload.

De FFP-app wardt steeds actiever ingezet voor anderlinge Interactie, met name voor het stellen van
hulpwragen random compléxe casuistiek =n het delen van vacatures.
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5.3 Activiteiten voor de consument

Podensts

Vanal 18 meart werd erelke twee weken een podcast ppgenomen, waarin CFP® professionals met de
directeur actuile financile consumenterwragen bespreken, Op deze manier kunnen CFR®
professionals dchiell profilersn als sen expert [n financiéle planning. Op het bureau |s daarvoor een
eigen podcaststudio ingericht, De podeasts worden door een externe arganisatie bewerkt voor
publicatie.

Schrjjversponl

De schrijverspool is ultgebraid met een enkale nleuwi auteurs. De auteurs leveran avar hun aigen
vakgebled/ spaciallme éen bijdrage aan de uitdeniopende, actuele consumenténbérichten die FFP
tweewekelijks publiceert op de openbare websie, via de ambassadeurstool en socal media. Eind mei
is-er voor de schrijverspool een bijeenkomst met diner georganiseerd, wasnn een presentatie werd
gehouden over begrijpelijk schrijven. e leden van de schrijverspoc! ontvingen sen baekje over
schrijven op Bl-niveau (begrjpelijk schrijwers).

Linkedin-compogne pasitionering van finenciéle planning

Om consumenten bewust te malen van het belang van goede' financiitle planning 1S er, na cen korte
pilot in 2024, sinds Tebruari een Linkedin-campagne gestart met kantancases om consurmanten ket
belang van financigle planning te laten zien

Werving en positionering

531 Evenementen

in 2025 heeft FFP actief deelgenomen aan verschillende evenementen met als doel de doelgroep, da
positionering van het kearmerk CFP® en het belang van financiéle planning onder de sandacht te
brengen bij stakeholders en consumenten, Door aanwezigheld op deze beurzen en congressen en door
hat varzorgen van presentaties, s de zichtbaarheid van de beroepsgroep versterkt en zijn waardevolle
cantacten gelegd.

FFP heeft in 2025 twee extra beurzen bezocht om de zichtbaarheid en ket netwerk s vergroten
{Beleggersfair an de AM-dag). Voor de Beleggerstair werden extra kosten gemaakt vanwege
aanvullende materialen voor een professionele uitstraling van de FFP-stand,

e VWP-event ‘Pensioen en Vermagen'
fip 18 februart nam FFR, in het kader van warving, des! aan het VWP-avent 'Pencioan an Vermopen'
in het AFAS-theater in Leusden, Tijdens het evenement, dat goed werd bezocht door financieel
professionals, verzorgde FFP driemaal een presantate over de impsct van Snanciesd planners, Da
presentatie werd door de 2anwezigen positief ontvangen. Op basis van dit succes is besloter am in
2026 opnicuw des! te namen aan het event

w  Second Home Beurs
FFP en CFP® professionals waren van 21 t/m 23 maart aanwezig op de Second Home Beurs In
Utracht, FFP gaf dagelijks een presentstie over Het belang van financléle planning. De beurs leverde
nieuwe leads op #n wees ull dat er opder de consumenten veel belangstelling is voor financigle
plamning, maar dat bezoekers vazk nog onbekend zijn met wat dat inhoudt. De desiname was
succesval en gaf waardevolle inzichten voor toekomsnge Deurzen.

& SEH Kenmts @n innovatie Event
Op 2 april heeft FFP deelganomen aan hot SEH Kennis & Innavatie Event. Tijdens het congres werd
doot FFP samen met een CFP* professional een goed bezochte presentatia gegeven, Door
deglname aan dit event kon FFP de deelnemers naderhand gericht benzderen met een
commerciéle malling, De deelmame aan het congres wertd als zeer positief ervaren, Op basis van
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deve succesvalle ervaring is besloten om volgend jaar opnieuw hat SEH Kennis en [npovatie Event
bij te woren.

Ronde tofeisessie Finfluencers

Op dinsdag 23 septomber heeft FFF in samenwerking met Stiching 05 een ronde tafelsassie
georganiseerd over de rol van finfluencers. Belde organisaties zien het als hun verantwoordelijkheld
om thema's als integritelt, vakbekwaamheid en betrouwbaarheid continu onder de aandacht te
brengen. In een tijdperk waarln social media cipeds benalender s voar het financiile gedrag van
consumenten, was het doel om vanult diverse perspectisven het speelveld van finflugncing te
verkennen en te zoeken naar gezamenlljke uitgangspunten, Aan de sessie namen onder meer
finfluencers, CFP® professionals, DSl-adviseurs, toezichthouders, academici en
communicatisprofessionals deel, De belangrijkste Inzichten en mogelijke vervolgstappen zijn
godeeld met deachterban van FFP &n DS,

Hypoek 2025

HypoVak vond ap 30 september plaats in de Midden Nederland Hallen te Barmneveld en trok 1,430
hypatheekprofessionals. Ter bevordering van de werving en positionering van het CFP®-keurmerik
was FFP voor het tweeds ppeenvolgende |aar aanwezig met een stand, waar vesl palentisle
financieel planners werden geinformesrd over hat examen en de waarde van het keurmerk. FFP
heeft in samenwerking met ean CFP® professional bak twee presentaties gegeven, die goed werdén
beracht.

Palitiek Jongeren Cofe

Op 1 oktober organiseerde FFP het Politiek Jongeren Café in Den Haag. jong financiéle professionals
an leden van verschillende politieks jongerenorganisaties debatteerden over actuele onderwerpen
op de-woningmarkt vaor jongeren,

Beleggersfair — Bewrs van Berfoge, Amsterdum

Op 7 november was FFP als partner aanwezig blj de Beleggersiair in de Beurs van Berlage 12
Amsterdarn, samen met een dantal CFP® professionals. Tijdens deze consumentenbeurs kregen
bezoekars de gelegenheid om direct in contact te kamen met banken, vermogensbeheerders en
dlverse financiéle experts. Het pragramma bestond ult sessies 2n masterclasses over actoele
markiontwikielingen.

De FFP-stand trok veel belangstelling, waardoar FFP haar beroepsgroep succesvnl ondar de
aandacht kor brengen &n niguwe contacten kon leggen met potentéle clientan.

AN daig

Op 11 novernber nam FFP als pilot deel aan de AM dag in het NBC Nieuwegein aom het keurmerk
CEP* @n FFP te promoten bij assurantiekantoren en verzekesaars, Er waran meer dan 1.900
bezookers uit de vermekoringsbrancha apnwezig De directaur gaf eon presentatie, waarln da
voerdelen van het keurmerk en de ml van FFP werden toegelicht. De pilot let ten dat het publiek
niet geschikt is voor FFP.

MfN Mediation Congres

Op 28 november stond FEP met een Informatiestand op het MIN Mediation Congres in Bussum
Voor FFP is dit een interessante aanpalende organisate, waar FFP zeker contact mes moet houden:
mediators willen grasg samenwerken met financiesl planness, maar worden er zelf zelden een,
Vanuit het stakehaldermanagement zal FFP in contact blljven met de directeur van Stichting MIN.

5.3.2  Llinkedin-campaognes

Er werd een start gemaakt met een pilot voor sen Linkedin-campagne, De doelsteiling van deze
campagne is tweeled|g:

= Werving

Deze campagne heeft als doel-om de bekendheid van de opleiding en het keurmerk CFP® 1o
vergroten ander (potentiéle) financieal plonners om meer CFP® professionals aan FFP te verbinden,
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De baroekers worden op de website van FFP doorverwesen naar hel ondérdeel "Ward Financiéel

Planner',
= Positionsring

Deie campagne heeft als doel de doelgroepen Ondernemers/ DGEA en zzp'ers bewust te maken van

de voordalen van.een financiese| planner,

Bezoekers van de campagne worden doorverwezen naar de pagina “Zoek een financieel planner’.
De pilots van deze campagnes zijn eind 2024 gestart en liepen door tot eind 2025. Respons werd
regelmatig geanalyseerd en, indlen nodig, aangepast wat leidde tot efficiéntere resultaten. De basis
staat, maar verdere groel viaagt om scherpere doelgroepselectie, batere timing en eptimalisatie, In
2026 wordt hierop gefocust.

5.3.3 Advertenties en compognes

Om de werving te versterken, zijn er advertenties gaplaatst in vakbladen voor wanilng, roalks:
« Erkend, hat blad van de Stichting Erkend Hypotheek adviseurs (SEH);

= Hot Repistar, het blad van de Registar Belasting Adviseurs:

s De Accountant, het blad van de acoouniants;

MEA Accountant,

Dok zijn er advertenties geplaats in degbladen, zoals;
= [e Telegraal;
= [aghlad van het Noorden;

Eindhenens daghlad;

D Gelderlander;

Al Rotterdams Daghlad.,

Vanwege de promatie van het landelijke persicenevent de ‘Pensioen3Daagse’ heeft FFP In
samenwerking met de Kamer van Kaophandel een gerichle mediacampagne gpgezet meal OPB en
Mediahuis. Zalfstandigen warden uitgenodigd om pp verschillende locaties van de Kamear van
Koophandel het gesprek aan te gaan met een financieel planner. Hiervoor zljn in dagbladen diverse
-advertenties geplaatst in regio’s Rotterdam, Arnhem, Eindhoven, Amsterdam en Groningen om dee| te
nemen sah ean pensipengesprek met een CFP® professional, Daarnaast is er via Linkedin een
campagne: gestart, waarmee deelnemers direct een afspraak konden maken met een CFP*
professional,

534 Website FFP

In het kader van de wervingsactiviteiten is de website op het onderdeal "Word Financiez| Planner’
aangepast. Er 20jn uuenlchtélljtf-en dnelgroepgerichite MNows geimplemerniecrd, waardoor DEIoEkers
direct kunnen rien walke stappen nodlg ziin om financieel planner te worden. Daarnaact is do
informatie over examens en opleidingsinstituten rowel visueel als inhoudeliik proptimaliseerd.

5.4 FFP Congres en Pré Conares Diner

FFP Congres

Het FEP.Congrees, dat het thema ‘Planpnen utrnrhij de horizon' drosg, werd op 5 november bezocht door
1,100 deslnemers, Voor CFP® professionals was deelrame kosteloos, waarbl] bij afwezigheid zonder
tijdige afmelding cen geringe bijdrage werd gevraagd ter dekking van de gemaakle kosten.

Het congres werd door de bezoekers gewaardeerd met een gemiddelde score van 8,2, Ook de
sponsaren toonden zich zeer tevreden en beoordeelden het evenemant meteen 8,6. Hiermees kan FFP
terughkijken op een geelaagd congres.

Pré Cangres Nner
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Op deavond voorafgaand aan het congres (4 hovember) werd voor de tweede koer ean diner
gearganitesrd, waarti] bijnz 60 tafelgasten 2anwezig waran. De aanwezigen waren onlhousiast en
beoordeelde de avond met een 8,6, Tidens deze avond werd ook de alleresrste CFP Innovatie Award
uitgereikt,

35 Hovards

Verkiezing Finoncigel Planner van het laar

Rulm 150 CFP* professionals deden mee aan de Verkiering Financieel Planner van het laar, Na drie
rondes, waarin de kennis ¢n kunde van de financieel planners werden gelostst, werd Rob Neuve! door
de vakjury als winnaar gekozen. Hij wordt daarmee de nieuwe ambassadeur voor financigle planning
en vertegenwoordigt daarmes de bijna 3.000 CFP* professionals. De vitrelking vond plaats op het FFP
Cangres 2025,

FEP Innovatie Award

De FFP |nnovatie Award s een initiatiel van FFP en s in het jeven geroepen am vernieuwing binnen
tinancigle planning te stimulerer. De award werd via een persbericht, gerichte maillngen 2n social
media onder de aandacht gebracht. In septembar konden financieel planners onling stemmen op tien
doar FFP geseiecteerde initiatieven. ABN AMROD: "Financige] Voorultsicht' won de publieksstermming:
en werd direct geselecteerd voor de finale. Een vakjury koos Fiscalert [Mert Uitgeverij) en Pensican
APK (Nationale Nederlanden] als medefinalisten. Tijdens het FFP-diner op 4 november is de Pensioen
APK van Nationale Nederlandan uitgeroepen tot winnaar van de FFP Innovate Award,

5.6 Communitjes

Jang CFR

FFP heeft vier bijeenkomsten georganisesrd voor delong CFF'ers, de doelgroep van 35 jaar en jonger,
Elike bijeenkamst had een specifiek thema met gastsprekers uit het vakpebied, waarna de deginemens
in gesprek gingen over de inhoud. Het doel 5 om dezs jong professionals extra kennis en inhoud aan te
biedan, ter ondersteuning van hun carrigre als financies| planner,

57 Ondarzosken

In 2025 heeft Ipsos In opdracht van FFP een consumentenonderzoek uitgevoerd met als doel inzicht te
verkrijgen In de financigle life-events, waarbi} consumenten behoefte hebben aan advies, waar zij dit
advies 7oeken en hoe hat keurmerk CFP* &n de CFP* professionals worden gewaardeerd. Dit
ondarroek was bedosid om de marktpositie van CFP* profescionald teherper to dafiniéren anom
prooikansen te signaleren .

Uit het onderrosk hlesk dat CFPY professionals inhoudelijk goed aansluiten bij de behosften van
consumenten, vooral dankzlj hun onafhankelijke positie en brede expartise, maar dat dit patentiee
nog onvaldoende wordt Benut: meer dan twee derde van de primaire doelgroep Is niet bekend met het
kidurmerk CFP®,

Het onderzoek wees bovendien duldefijke adviesmomenten aan, waarin de CFP? professionals relevant
zijn, mat name bi] woning aan- of verkoap, vermogensopbouw en serder stoppen met werkan.
Baarnaast bleden pensicen en erfenis extra groaipotentiesl.

De belangrijiste drempe! die consurnenten envaren is het gebrek 2an duldel|jkheid over de kosten en
de concrete ophrengst van financieel advies. Transparantie over prijsstslling en toegevoegde waarde is
wan essenbieel belang, FFP concludeerde dat het nopdzakeliik is om de zichtbasrheid en
herkenbaarheld van CFP® professionals en hat keurmerk CFP® te vergroten, met mame op de
momenten, waarop de primalre deelgroep openstazat voor onafhankelijk financies! advies,



6. Maatschappelijk Verantwoord Onderngmen

In 2025 rijn devalgende activiteiten georganizeerd;

s PepsipeniDoagse 2025
Van dinsdag 11 tot en met denderdag 13 november 2025 werd de veertiende landelijke
Pensioen3Daagse georganiseerd, een initiatief van het platform Wijter in Geldraken. Het centrale
thema was 'Pensicen en inkomen voor later’, waarbi) dit Jaar bijzandere aandacht werd besteed aan
zellstandigen, Binnen deze groep is kel verkrijgen van inzichl in het toekomstige inkamen van groot
belang. aangezian ondernemers bij de start van hun onderneming vaak nog weinig bezig zijn met
hun pensivervoorziening. Door gerichte voorlichting an uiteenlopende sctivite|ben werd [ngezet op
et vargroten van hal bewustzijn rondem pensioen, fodat relfstandigen warden gestimulesrd tijdig
na te denken over hun financiéle toekomst.
FFP heaft met een kleine campagne bijgedragen aan het geven van financies! inzicht gan
rolfstandigen,

o Week van het geld
Jwarlijks organiseert Wijzer in Geldzaken met verschillende partners de Weel van het Geld. In 2025
vond de 14e aditie plaats met het thema 'Hoe maak jij je gelddromen waar? Met dit thema werden
fongeren in hun kracht gesst door 22 te leren hoe verstandige geldkeuzes kunnen bijdagen aan hot
realiseran van hun gelddromen. In het kader van deze week heeft FFP een padcast geproducserd,
waatin twee middelbare scholieren vertellen gver hoe zi] omgaan met geld en waar 7ij advies
kri|ger van een CFP® professional. Ock werd via een consumentenartikel aandacht aan dit
onderworp bosteed.

7 Samenwerkingen

71 Einancial Planning Standards Board Ltd, (FPSE]

FFP Is aangesioten bi| de Financial Planning Standards Board {FPSB) en maakt daardoor deel Uit van gen
Internatinnaal erkend netwerk van CFP® pfn‘fﬂssinna[s. Op grond daarvan heeft FFP in Nedeérland de
licentie op het keur-en beeldmark CEP® en die CRP-titel CERTIFIED FINANCIAL PLANNER®™ als symbaol of
exralience, De directeur is de contactparsoan van FPSE.

In maart heeft met een delegatie van het Bestuur een overleg met FP5B plastsgevonden. Daarln werd
eer aantal onderwerpen besproken, waaronder de vergrijzing, wat |n alle landen e2n ol spealt. Fan
mieuwe richtiijn van FPSB s dat de CFP® professionals elk jaar de Berceps- on Gedragscade dienen te
hevestigen,

D directaur hesft in maart in Parijs en in september in Frankturt de Europese bijsenkomsten
Bligewoond.

In oktaber werd de Global Meeting gehouden In Chicago, Tijdens dere vergadaring lag de focus op
kunstrmatige intelligentie (Al en het delen van best practices op uiteenlopende gebleden, [e best
practce-sessies behandelder onder andere bewustwording, waartl] FFP een bijdrage aan de
presentatie heeft geleverd, dataverrijking en het proctoren van examens, Tijdens édn van de
vergaderingen heeft de CFP Board aangegewen dat zi] gestart 2ijn mel ecn tenfarig onderzoek naar de
maesrwaarde van gacartificaerde financieel planners.

72 PA en Lobby

Het bestuur heelt, mede op advies van de Adviesraad, besloten om de inzet op PA en Lobby te
verleggen naaractief stakeholdersmanagement. in dat kader is de PA en Lobbycomm|ssie per 1
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november opgehaven, Van de leden is met een afsiuitend diner afschieid genomen. De contacten met
eyterne partien zijn doar de directeur zorgvuidig afgerond

8. Financleel resultaat 202%

821 Behaalde omaet en resultaat

Het boekjaar van Stichting FFP s met een positief resultaat van € 17.970, - afgesloten,
De begroting van 2025 hleld rekening mat een negatief resultaat van € 33.950, -
Het resultaat wordt aan de continuiteitsresarve toegevoepd.

a2 Baten

Hoewel bepaalde opbrengsten achtergebleven bij de vérwachtingen en de fwarlijkse bijdrags van

aspirant participanten gratis is geworden, zijn de baten lets hoger ultgevallen dan gorspronkelifk

hegroot

= Hataantal deelnemers aan praktjktoepassingen was groter dan veswacht en er zijn mecr
opleldingen geaccreditesrd.

= han de sfrondingsrepeling PE hebbean |ats meer participanten deelgenoman;

- Duor gen hoger aantal kandidaten aan het praktijkexamen zijn de inkomsten hoger ultgavallon dan
begroot;

- Peopbrengslen van het FFP-congres #jn hoger dan voorzien, door extra spansars en advertentia-
inkomaten.

23 Lasten

Onderstaand wordt esn toelichting gegeven op de afwijkende lasten:
»  Bij de participanten werd meer ultgegeven dan begroot;
= Deungaven voor het joarcongres waren hoger dan gepland door meer desinamears en het
aanbieden van een losteloze entres. De extra kosten werden gedext doar hogere sponsoring-
en advertentieopbrengsten,
- Aan markatingmateriaal werd meer uitgegeven door de promotionele activitelten op de
evenementen. Hlervan s een bedrag onttrokken ult de bestemmingsreserve 2024
- Binnen de overlegorganen zijn de uitgaven lager gebleven dan begroot, doordat het
beschikbare budpet voor de werving van een vooretter niel s aangesproken,
& De evtra bitgaven binnen het anderdeel Consumentan #jn mat name toe te schrijven aan de
volgende activiteiten:
= Deelname aan diverse tonsumentenbaurzan;
- Eenchte investeringen In diverse campagnes en advertenties met als doel het keurmerlk CFP®
nadrukkelijk onder de aandacht vap consumenten e brengen
= |n het kader van wervingsactiviteiten is het onderdeel “Word Financieael Planner’ op de website
sangepast, Cok zijn er overzichtelijke, doelgroepgerichte flows Ingericht, todat betoekers
direct kunnen zien welke stappen er nodig gljn om financlesl planner te worden Dok ls de
Informatie over examens on opleidingsinstituten 2owel visuesl als inhoudelijk verdar
geoptimaliseord.
= Het budget voor PA en Lobby s uiteindelijk ingezet in een Linkedin- en mediacampagne om de
CFP* professionals meer onder deaandacht van de consumenten en stakeholders te brengen. Ook
de website s hierop aangepast
* [euitgaven voor Vakbekwaamheid zijn iets hoger uitgevallen dan begroot:
- Eriseen syllabus over de leerdoelen van de Wet toekomst pensioenen ontwikkeld;
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= In 2025 heeft de Bamenkamer een audit uitgevoerd, Aan deze audit waren axtra kosten
verbonden.

= Ef isesn aanvullende reader over de psychoiogie financléle planning ontwikkeld en er is meer
PE-content aangeboden dan oorspronkelijk begroot.

« [Deovange kosten apn lager witgevallen doordat de ontvangen rente-inkamsien van de banken
hoger waren dan verwacht.

8.4 Financléle positie |solvabilitelt en liguiditeit) en afdekken van risico’s

De solvablliteit van Stichting FFP bedraagt ongeveer 58% (elgen vermogen/ totaal vermogen| en is van
valdaende amvang en In lijn met voorgaande jaron.

De liquiditeitspositie 1 ten opzichte vian 2024 nagenceg gelljk pebleven. Het baleid rand et vri]
besteedbare vermagen wordt [aarlijks tosgelicht onder de gronds/agan voor de balans (onderdes!
Eigen Vermogean).

Op basis daarvan bedraag: de continuiteitsreserve ultimo boselkgaar € 1.515.000, -
De algemene reserve bedrasgl €595.571, -

Dt geeft FRP de middeian om eventusie woekamstige krimp doar pensionering van participanten
gedesltelk op té vangen en de continuitelt wan ket Bureau en de stichting voldoende te waarborgesn,

Ruling vennootschapsbelasting

Sinds 2023 wachtte FEP opeen bevostiging van de Belastingdienst dat de bestnande afspraken inzake
vennoatschapsbelasting van taepassing blijven na de fusle tussen Verenlging FFP en Stichtng
Certdficering Federatie Financiee| Planners. Op 1 december 2025 heeft de Belastingdienst posithef
gereageerd op dit verzoek, op basis waarvan de ruling van kracht blijft.

8.5 Kzsstromen en financieringsbehosften

Het Bestuur heeft in overleg mat de Adviesraad in september ingsstermnd om de jaarlijkse bijdrage 2026
te verhogen, Om aan de wens van de participanten, die bij de barken werkan, tegemoet te komen,
waordt de factuur begin december verstuurd, Todat deze personen valdoende tijd hebben om hun
persaoniijk budget flexibe! in te zetten,

8.5 Risicoparagraal

Stichting FFP Is voor haar continuiteft vuﬂed]g.afhank'elltk van de bljdragen van de participanten en het
bestaansracht van het keurmerk CFP®. Het Bastuur probesrt dat in haar beleid e waarborgen,
waardoor graen continuileidsreserve voor onvoorziene omstandigheden bi| de stichting aanwezig |5,

g, Toekomstparagraaf
91 Verwiachle gang van fasen

« \erhuizing buresi FFP
Vanal 1 maart 2026 iz hel bureau verhuisd naar een andere vardieping in heweifde gebouw,. Het
nteuwe huueroontract loept vijf jaarn, tot en met 31 december 2030, De nieuws huurpariode is gestart
op 1 januan 2026.

« Vokbekwaarmheid



- D& legrdosien Psychologi= van Financigle Planning 2iin verwerkt in een syllahus, die in 2026 ter
beschikking wordt gesteld aan de CFP* professionals.

=~ In 2026 zulten twee verplichte PE-wehinars in het teken staan van dit anderwerp.

— In 2025 zijn leerdoelen opgesteld voor hat theorie- an de profislexamens. Het doel i5 de
keuzebegelelding m de Wet toskomst pensleenen (Wie) niet alleen voor de pensioenregeling te
laten gelden, maar dat dit ook ean onderdes! varmt van het integraal financieed adviss. De
leerdoelen worden opgenomen In 2en syllabus, die in 2026 beschikbaar komt voor alle CFP®

professionals.

— Vanaf 1 januar 2027 worden deze leerdoelen opgenomen in de examens om voldoende
pensioenkennis en keurebegeieiding binnen het integraal financieel advies te waarborgen.

- In 2025 ks pen proefesaman voor theorle (fundament) ontwikkeld. Begin [anuarl 2026 wordt dit
proefexaman op de wehsite van FFP gepubliceerd

Jubflewmicar

in 2076 bestaat FFP 30 jaar. Daarvoor worden diverse sctiviteltan ontwikkeld, waarander het

jubileumeongres.

Niguw communicatiebureay vanaf 2026

Vanaf 2026 gaat FFP samenwearken met een niadw marketingcommunicatie-bureau, Cognlto

Amsterdam. Cognito gaat het FFP Congres, het Pré Congres Direr, de Verklezing Financieel Planner

van het laar en de redactionele organisatie van het Magazine Plan. verzorgen,

Nieuw platform voor parficipanten

In 2025 ks vastpesteld dat het huldige platform voor participanten na 2027 niet langer softwarematip

door de huldige leverancier wordt ondersteund. Gezien de jaarlijkse PE-verplichtingan is-het

rioodzakelijk om vanaf eind 2026 een nievw platform in gebruik te nemen.

Innovobe Awarg

Bi] de uitreiking van de innovatie Award in november is interesse:getoond vanuit diverse partijen in

de markt am in 2026 kans te maken op de FFP Innovatie Award. De uitraiking krijet in 2026 een

vervolg.

Werving en positionering

- De stakeholdersagenda wordt verder geconcretiseerd naar doglen in samanwerking,

- Op dit moment wardi er een contentplan opgesteld voor de Linksdin marketingrampagnes voor
2026,

- Manwege het succes in 2025 gaat FFP weer samen met CFP® professionals naar diverse
venementen om de betrokkenheid van de participanten te vergroten en om Hnancléle
planning en het CFP* keurmerk meer onder de agndacht te brengen:

= Consumentenbeurzen:
Second Home Beurs— 27— 29 maart, laarbeurs Utrecht
Belegparsfalir — 13 novamber, Baurs van Barlage Amsterdam
»  Wervingsevenementen:
= WP Event 'Pensioen en Vermogen' = 11 februarl, ARAS-theater Leusden
- SEH Kennis & Innovatie Bvent - 1 april, NBC Nieuwegein
Fundseminar — 24 septembear, WTC Amsterdam
- Hypovak— 29 september, Midden Nederland Halien, Barmeveld
- fazstlessen op allo Hogescholen met afstudesrrichting FTA — op diverse momanten en
locaries;
= Kannis en Metwerk aigen achterban en fimancies] professionals:
- Pré Congres Diner voar relaties en planners — 27 okiober, Meareveld, Utrecht
- FFP Jubileym Congres — 28 akiober, NBC Nieuwegeln

Onderroeken

In het kader van kwaliteitsbewaking en doorlepende verbetering wordt v 2026 apnisuw het

tweejzarlifks tevredenheidsonderzoek onder de participanten vitgevoerd., Dit onderzoek biedt

inzicht in de mate waarin FFP haar takan invult en brengt eventuele aanvullende wansen en
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behoeften van de doelgroep in kaart. De resultaten worden gebruikt om de dienstvarlening nog
beter af te stemmen op de wensan van deé-participantien.

Q2 Bestulr

Op 1 januan 2026 liep dezitongstermijn van Hanneke Kroonenberg af. In december 2025 isal van haar
afscheld penomen,

Clasien Ouderdarp heeft per maart 2026 haar bestuursfunctie neergelegd. Zij wil haar aan.da::ht meer
richten op maatechappelijfie actviteiten in het sociral domain, die na haar pensionering op haar pad
zijn gekomen, Het Bestuur en het bureau hebben begrip getoond voor haar besiuit

D& huldige beroemingstermijn van penningmeester Willern van der Mark elndigt in juni. Hij kan woar
een tweade dittingstermijn warden herbenoemd.

5.3 Adviesrasd
in april 2026 wordt een nieuw lid benoemd. In juni 2026 eindigt de huldige benogemingstermijn van
twee leden. Voor beide leden bestaat de mogelijkheid am voor ean tweede tarmijn te worden

herbenoamd.

De zittingstermijn van de voorzitter en plaatsvervangend voorzitter eindigen in juli 2026. Tijdens de
vergadering in april 2026 worden opvalgers benoemd, 2odat een soepele overdracht kan plaatsvinden.

.4 Investeringen en hnanciering

FFP financiert haar activiteiten ult de lopende begroting en heeft hiervoor geen axterne financiering
aangetrokken,

10. DOmstandigheden waarvan omzet en rentablliteit aThankelijk is
De ormzet is afhankelijk van het aantal participanten van de Stichting. Hiervoor is het behoud van owel

de bestaande als de instroom van nisuwe participanten van belang. De inkomsten ult de jaarlijkse
hijdrage vormt de basis van de doelstelllngen van de SHehting,

il Begroting 2026

D begroting 2026 is op 18 november 2025 goedgekeurd door de Adviesraad en vastgosteld door hiet
Bestuur

Er is sprake von een negatieve, niet slaitende, begroting van € 99,450, -

Doaor hel vervroegen van de investeringsaanvraag voor hat PE-platform naar januanr 2026 ontstaat een
extra kostenpost van £23.000 in de begroting, waardoor het verwachte resultaat in 20268 £82.450
negatief bedraagt.

Daor een wijziging ten oprichte van het vorige besluit stijgt het begrotingstekort naar ongevear 4,55,
terwi]l parder slachts 1 tot 2% was toegestaan.

Voor de begroting 2028 zijn de geschatie baten € 1,789,850, - versus de geschatte laston van €
1.839.300, -.

I8
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VALKERING

B s

~"DE GRAAF
deeountants

Maatlar)

1506 8L Limmen

Stichting Federatle Fnanciesl Planners (FFP) Tit 72 505 7555
Landdrostdreef 124 infofEvalgran
1314 5K ALMERE weew valgra nl
Valkering De Graaf

Datum 15 april 2006 Aﬁw??mgﬁg

Kenmerk | 5552 PUY/NB/25
Geaeht Bestuur,
Hiermrede brengen wi) u werslag dit van onee workzaamhedan omirent de jaarmekoning 2025 van uw stichting

O balans per 31 december 2025, de stast van baten en lasten ovier 2025 pn de toslichting, welke tezamen
dejaarrakening 2025 vormen, alsmede dé overlge pegevens Tijin in dit rapport OpEeEnomer,

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

Da |aarrekening van Stichting Federatis Financieel Planners (FFP) t2 Almere is door ons ssmengesteld op
basls van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 on de
itast van baten on |asten over 20725 met de daarbl] horende toslichting. In geze toelichiing is ender inders
e overzicht van de gahantesrde grondstagen veor financgls verslaggeving opgenomen,

Dess samenstellingsopdracht 14 door ons ultgeviperd valgens Mederisnds recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten”.

Op grond van deze standaard wordt van ons wenvaocht dat wi] U ondersteunen bl het opstelien én
presenteren van de- jaarrehening In overeenstemming met de in Mederland sigemsen  ssfvaardbare
grondsiagen voor finonciele versinggeving: Wij hebben daarhi] anie deskundighed ap hiet gobiled van
administratizye verwerong en financible verslaggeving loegepast.

Bi| een samenstellingtopdracht bent u er verantwoordeiijk voor dat de informatie Klopt en dat u ons alle
relevante |nformatic aanievert. Wi hebben anze werkzaamheden, [0 overssnsternming met de daarvoor
peldende regelgaving, dan ook uitgeveerd vanuit de veronderstelling dat u aan dere verantwoordelijkhoid
heelt valdaan,

JAls slotstuk van onee werlkizaambeden Hin wi| door het lezen van de janrrekeniog glolaal nagegaan dat het
besld van de jaarrekening oversenkwam met onze kznnis van Stichting Federatie Financieel Planners [FFP).
Wi hebben pesn controle. of becordelingswerkroamhaden ultgevosrd dis ons in steat stellen om ‘een
pordesl te geven of een conclusie 1o trebken met botrakking tol de gatrowwheld van de [3amekening,

Bij net uitwoeren van dere opdracht hebben wi) ons gehouden aan de voar ons geldende relevants ethische
woorschrifien in do Verordenitg Gedrags- en Etr.r}:l:pirl:ﬁﬂli Aczountants [VEBA]. U en andere gebrulkers vin
dere |aarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professionsel, vakbekwaam en
rorgvuldig, Integer en nhjectief hebben uitgevoerd sn dat wil vertrouwelljk omgaan met de door u verstrekte
REREVEns,

‘Voar een nadere toelichting op aerd on refkwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGEA verwlizan wi)
u naitt wiwnt nba.nlfultieg-samenstallingsverklaring.

MEGIRTE R = 11
BELaSTING =
ALY IREUES N
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1.2 Algemesn

Oprichting

Blijkens de akte d.d 29 maert 2005 werd de stichting Stichling Federatie Bnanciee/ Planners (FFF) per
genpemde datum opgerichi,

De stichting 5 Ingasthreven bl de Kamer van Kooghandsl onder dosslemumme 22107838

Doststelling

& doeistelling van Stichting Federatic Financicel Planners |[FEP) wordt in artlkel 3 van d= statuten als volgt
omschrever:

1.1 De stichting stel dich mer uitsiuiticg van winsioogmerk ten doel het creeren, net bevardenen on Bet in
stand howden van de kwaliteit van het barowp van financieel planners, fodat de financléle planning slch op
=en maatschappelijke en vakinhoudslijk verantwoprde wijze kan ontwikkelen ter bescherming van de
belangen ven de consument, woaronder in het bijzonder begrepen het profileren van het vakgoehied
financiéle planning met het CFP-Rearmerk {CFP®) bi| onder @ndere de consument, de averbeid en in organen
wan overleg on voortg ol hetgesn mot één on ander rechistreeks of djdelings verband heudr of daartoe
bewnrderjk kan wijn, alles in de ruimsts ain.

De stichting beoogt haar dosl onder andere te berejken door:

a. hel signaleren en communlceren Van relevante (markt) ontwikkelingen, ter bevardering van de
(doorjontwikkellng van vakkennls van Hranciéle planaing;

b. het arguniseren van relevante vakinhoudelijke svengmentan en het verbinden von participanten via
dIVErSE COMITUTItiEs;

¢ het bagalaiden pn Bladen van ondersteuning agn de Particinanten;

d. Mt bewaken van de kwalltzit van de financiele plannisg deor certilicering wan daartoe gekwalificoerde
finangieel planndrs on Andoye gecertificeerden (het bowaken van de titel voor gecedtificeerde financles|
plariners): '

g. profilerdng van financiBle planning en de gecertificesrde financieel planners in de markt en bl
consumentan, waarbd het keurmerk CFP® alz Symbol of Bicellence wordt gezien (het bewaken van het
keurmerk CFPE);

f. het vaststellen van certificeringsemsen betreffende apleiding, ervaring, permanente educatie, gedrag voor
recertificeerds financizel planners ap andere gecortificearden, slimede de financiéle wasrborgen waaronder
1 Hur disnsten aan de constimant aanbieden;

g het [dosn) opmaken aa |doen) afremen van examens dan wel waststellen van daarmes pelljk te stellen
examengisen, als vereisie voor de cortificering van natuuriijke personen ter verkriging van' de bijbehorande
titel "GECERTIFICEERD FINANCIEEL PLANNER "CFP*";

h. hot ppstellen on in stand houden van cen gedrogscode vaor gecortilceerds financiosl planners on anders
gecErtifceerden;

L. het imrichren &n bijhouden van sen [openbaar) register voor gecertificesrden die voldoen aan de
cirtificaringialsen van de stichting sls bedosld in 10 lid I van de stotuten;

[, ket houden van taedcht op de naleving van de verelston whaaraan de gacertifcesrde aly bedoeld order |
met betrekking tot inschrijving en handhaving hiervan in het bovengenoemde megister dient t& voldoen,
atymede Fet afdwingen van dis naleving
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Bastuur

Het bestuar wordt gevoerd daor:

-5, Laanen (vaortitter vanal 1 novemnber 2025)

= WOLA vah der Mark [pennlngmesster)
PC Tijssen

< A Aulterkamp Bekman |bestuurslid vakbekwaambeid)
. Maolegraaf

De uitgetreden bestuarsleden zigh PP yvan des Ploeg [veoritter tot T novembor 2035), © Quderdomp en J
Res-Kroanenberg.
1.3 Resultaatvergelijking

Ter amalyse van het resuitaat van de Stichting verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welks |5
gebaseerd op deitast van baten on lasten,

203% 2024
i o £ %

Baten 1815856 100,0% 1813474 10000, 0%
Bruto exploitatierasuitaat 1LE15:850 100.0% LE13:474 100, 0%
Lonen an salarassn 387175 11.9% 355,440 I1,7%
Loclale lasten b1.625 8% fid.Gay 3.5%
Pensipenlasien 46119 2.5% 30,7008 2,2%
Dwerige personeeltkosten A7 67 2,6% GO.63R 3.3%
1 Participani=n 751016 41 4% Ba2 087 37.68%
2. Consumenten 184546 10,2 158.154 8.7
3, Stakeholders & lobby 19.526 1 2% 1334 0.7%
4 Vakbekwaamheid 175379 5,7% 1405532 7.8%
5, Kwealiteit an tucht 7852 0,4% 134286 0,74
B Intarme orpanisat)e 106.249 5,99 126.130 7.0%
Beheersiasten 1.787.354 88, 1% 1.639.532 93,2%
Resultaat uit gewnne exploitatis voor

belastingen ' 18.502 0,9% 123 942 B.8%
Balastingen 532 0,0% 3368 <0, 2%
Resultaat na bolsstingan 17.570 0,9% 120.574 it
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1.3 Resultaatvergelilking

Het resuitaat na belastingen 2025 is ten oprichie van 2024 gedaald met € 102,604, Oe ontwikkeling van het
resultest na belastingen 2025 ton opaichie van 34 kan als volgt worden weergageven

0I5
E £
Het resultaat na belastingen ls gunstig beinvioed door:
Stijging vori:
Baten 2.382
E3grlinng vl
Sociale lasten 1.0F3
Dverige personeslsfioiten 13,11
5, Kwsalitelt en tucht 5.574
i Inteme arganisatis 19.881
Belastingon 2836
dd4 BGE
Het rezultsat na belastingen s ongunstlg balnvioed door:
Stiiging van!
Lonen en-salarissen 3.735
Fenaioenlasten 6310
1 Participanter G, 92
4. Consumenten 26.3592
3 Stahsholders & obby 6.717
4, Vakbskwaambeid 34,787
147470

Daling resultast ma belastingen 102,604

-¥-
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1.3 Resultaatvergelijking

Ter analyse van het resultaas varn de stichtng ten opzichie van de begroting verstrekken wi o de
anderstaande opstelling; welke &5 gebaseerd op de stast van baten en lasten

2075 Begroting 2025
i u, £ £
Bal=n 1815856 100,05 137,300 100,05
Bruto explojtatieresultaat 1815856 100.0% 1774300 100.0%
Lonen-en salarissen 397175 21,0 422000 2389,
Soclale lastan b1.625 3,0%, 62,000 1.5%
Pensigenlasten 45,119 2.5% 000D 4,0,
Chrertge persdnesiskoiten A7 467 2.6% 51,500 29
1. Farbicipantan 751.016 41 4% a7 7000 1B, 7%
2, Copsumenten 184.546 10,2% 148,000 &3%
3. Stakehalders & lobby 19,926 Li% 71,500 A.0%
4. Vakbekwasmhaid 175379 9,7 148,250 B4%
5. kwalitaiten tutht J.H52 00,4% 11500 a, 7%
&, Interne organisatie 106249 5,9% T4E.500 B3%
geheersiasten 1.797.334 299.1% 1808250 102, 1%
Resultaat uit pevwone exploitatis voor
belastingen 18.502 0,9% -33.950 2,11
Birlastingen =532 Q.05 ' 0.0%

Resultaat na belastingen 17,970 0,55 -33.8950 2.1%

-34
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1.3 Resultaatvergelijking

Hat resultast na beiastingen 2025 s ten opichte van de begroting gestegen met € 51.920. De antwikkeling
van het resultaat ng balastingen 2025 ten opzichie van de begroting kan als volgt wordan weargegowen:

2035
i €
Hat reslltaat na belastingen |s gunstig beinvioed door:
Silging war.
Baten 41556
Daling van:
Lonen e s3larissen 14835
snckle lasten 375
Pensloenlaster 23881
Overlge personeelskosten 4,033
1, Stakeholders & lobby 51574
5. Kwaliteit an tucht 31.648
&, Interne orgenisatie 40,351
150143
Het resultaat na belastingen is ongunstig beinvioed door:
Srliging van:
1. Parbicipanten 74.016
1. Comzomanten 36,546
i. Vakbekwaamhaid 17129
Belastingen 533
138,221
Stljging resultaat e befestingsn 51.920

A=
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1.4 Financiéle positie

Ter analyss van de financiély positie van, de stichting werstrekken wij u de onderstiands opsteling. wetke s
gebaseerd op de gegevens uil de balans

31 december 2025 31 december 2024
i L £ £
Op karte termijn beschikbaan
Vorderingen 1.003.7346 633344
liguide middalen 2. 725488 1.719.361
Lrquiditestssaldo 1715.734 3,353 BO%
Af: kortlopende schulden 1 582.054 1.209.5319
Werkkapitaal 2,147,130 2.143.088
Vastgelegd op lange termijn:
hsteriale vaste activa 19.441 15514
29,441 15.515
Gelinanclerd met op lange termijn
baschikbare middeien 2176571 Z.158.601
Deze financiering vond plaats met:
Eigen ver mogen 21716571 2158601
2.176,571 2.158.601
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1.5 Kengetallen

Solvabiliveit

D splvanilitett geelt fe mate aan waarin de stichting in staal s ap lange termipn aan haar verglichtingen te
yoldoen. [k solabiliteltspositie geefr de situatle per ende boekjaar weer. Er s dus sprake van gen
Mameninanames.

3025 E"&":g;: 2014
Verhouding eigen vermogen [ 10taal vermogen 0,58 = 064
Vierhouding eigen vermogen fvreamd vermogen i - 1,78
Yerhouding vreemd vermogen / totanl vermagan 0,42 - 0,36

Liguiditedr

De liguditeir geeft de mate oan wearln de stichting in staat 15 op korte termin zan haar eerplichtingen te
voldoen. De liguidite/tspositie geeft He situatie per einde booklaar wier. Er is dus sprake van esn
momentoprame

Begroting
2025 2035 2034
Lurrent ratio 236 277
Wattende octiva / Nortfopende schulden
Batalingstermijn debiteuren 160 . 125
Dahiteuren £ Netio-omeet x 365 dogen
Cmaet &n rentabiilteit
De rentabiiiteit geeft het rendament dan dat de stichting In het boekjaar heeft behaald
Begrating
#0325 e 2024
Metiowingt-marge 0,593 1,91~ B85
Resuftaat / Netto-amret
Rentabiiiteit totasl vermogen 0,45 . 3,68
Exploitotieresultont / Totan] vermogen
Rentabiliteit eigen vermogen .83 . 559

Resuftaat / Eigen vermogen
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1.6 Fiscale positie’

Berekening belastbaar bedrag 2025
D yerschuldigde venmootschapsbelasting over het boskjasr 7025 bedrasgt €537, Dit bedrag 15 ais volge
berekond:

2075

L i

Resultaat na belastingen pliier 2. Consmanten 7.72GR

it

Vennpotschapshelasting 532

537

Relastbaar bedrag 2025 7 B0

[ hlaraver warschiuldigde vannootschapsbaiasting badraaat 532

Bij het uithrengen van dit rapport mn de sangiften vennootschnpbatasting mgediend tot en met 2024 sn
definithef gerngeid 1ot en met 2022,

Wi vartrauwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot ket geven van nadere toalichting xijn wi)
gaarme bereid,

Hoogachtend,

Valkering De Graal Accountants 8.0

— il

e
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2.1 Balans per 31 december 2025
(N resultastbestamming)

ACTIVA
Vagte activa

Muteridis vaste activa
Hedrifspebonwen &n-terreinen
Compuaterapparaluur
Invertars

Viottende activa

Vorderningen

Handelsdpbiteiwren

Cerige vorderingen en overiopende
sotiva

Liguide middelen

PASSIVA

Wif besteedbaar vermagen
Bestemmingsresenves

Overige reserves

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren

Belzstingen en premies soclale
verzekeringen

Overige schulden en overlapends
passiva

-41-

3. 758 6ER
——e

Al decomber 2035 31 december 20249
s £ £ C
16,904 ‘
10.43% 13082
2 10n 3433
28441 15515
T84, 56q B19.0405
2108170 14334
1.003,736 533,344
2735488 2715351
31,758 565 3368130
1.5E0.000 1.540.700
506,571 G17.901
2ATe5T1 2.158.601
424,013 51.554
170,736 187 806
GRT 365 HH0. 155
15E2.004 1.209.518

3368120
_—
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2.2 Staatvan batenen lasten over 2025

Aaten

Lasten

Lonan en salassssan
Spciale lasten
Penaloenlasten

Overlge personeslskostan
1. Participanizn

2. Consumenien

3, Smkehglders & lobby
&4 Vakbekwaarmbead

5. Kwaiitait 2n twcht

&, Interne arganisatie
Beheerslasten

Exploltatieresulinat
Resultsat voor belastingen
Belastingen

Resultaat no belastingen
Bestemming resultaat:
Cantinuitaitsredsorve

Aespren lustrum
Overige reserve

- -

025 Begroting 2024
20325
£ £ £
1.815.856 1.774:300 1.813.474
1.815 858 1.774,300 1813474
387 !?_5 472000 393,440
B1.625 62,000 £2.647
46119 F0.000 18,200
47.467 51.500 60638
751016 677,000 682,087
184.548 148.000 158.154
19.926 71,500 13.209
175.379 145750 140,532
7.452 11.500 13.426
106.249 146,500 126.130
1.797.354 1.808.250 1.689.532
18502 33850 123942
1R.502 -33.950 123.842
'532 'i .353
17.970 -33,950 120,574
45000 115 604
5.000 5.000
-32.030 574
17.970 120,574
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2.3 Grondslagen voor de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

D stichting Meefi 1ot doel het behartigen van de oelangen van haar participanien in deruimsis En van het
woard.

Do foitalijke activitesten worden uilgevoerd san de Landdrostdrael 124 to Almare

Vestigingsadres, rechtsvarm en inschrijfnummer handelstegister
Stichting Federatls Financieel Plannaers (FFP), statitar gevestipd ti Almere |4 ngeschrover bij de Samer van
Koophandel onder dossisrnummes 32 LO7AIE,

Schattingan

Bl teepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de |eiding van
Stichting Fedaratle Finances! Planners (FFP) 2ich verschillende nordelen en schattlngon die essentles] kurinen
gin voor de in de jaarrakenlng opgenamen bedragen. Indien het yosr het geven van het in artikel 2382 | 1
BW versiste inocht noodzskelljk &, 15 de adrd van defe ocordelen en schattingen inclusiel de bibehorénde
veronderstelingen opgensmen bij do toelichting op de cesbetreffende jaarreken ingposten

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

D [aarrekening b opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeesn aarwaarde grondslagen voor
financiéie verzlaggeving.

Activa en passiva werden in het algemesn gewaardeerd tegen de verkrnjgings: of vervaardigingapris of de
actuele waarde. Indlen geen specificke waarderingsgrondslag Is wermeld vindt waardering plasts tegen de
werkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materigle vaste activa

Overige matariale vaste activa worden gewaardeerd tegen werkr|gings: of vervaardigimgsprips inclusief direct
toerekentare kosten, ander aftrek van lineaire afechrijwingen gedurende de werwachte toeskomstige
gebriksduur 2o bijzondere waardeve rminderingen,

Subsidies ap investaringen warden [0 mindering gebracht op de verkrijgings- of vervsardigingsprijs van de
actlva waarop de subsidhes bétrekking hebhnen,

Vorderingen

Verdefingen worden bl eerste verwerking gewaardeerd tegen de redle waarde van de tegenpristatie,
inclusief de transactiekosten indien matenest Vorderingen wordan na serste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde Kodtprijs, Moorzieningen wegens onlnbaarheid worden in mindering gebracht op de
boskwaarde van de vordering,

Liguide middaien

Liguide middelen bestasan ult kas, banktegopden en depasito’s mel een looptijd korter dan twaall maanden
Rekaningcourantschulden bif bankan sijn opgencmen onder sthulden apn kredigtingeilingen ander
kortlopende schulden. Ligulde middalen warden gewasrdeerd tagen nominale waarde.

&3
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2.3 Grondslagen voor de jaarrekening

Eigen vermogen

\friy besteedboaar vermogen

Het vrif besteedbaar vermogen s dat gedeslte van het gigen vermogen waarcver de dpartoe bevoegde
arganen onder belemmaring door wetteiilke of statutaire bepalingsn kunpen beschikken veor het doal
waarvoar de gtichting is opgericht,

Kortlopende schulden

kortlopende schulden worden bl de eersig verwrking gewaardoerd Tegen retie waarge, Kortfopende
schulden worden na serste vorwerking gewaardeerd tegen de bedragen wazrtegen de schuld most worgden
afpelost

GRONDSLAGEN VODR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemern

Het resulzaat wordt hepazld als het verschil tussen de opbrengstwaards van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lastes aver het laar. De opbrengston op transacties worden vermantwoord In et jaar waarin
i zijn peroaliseerd,

Baten

Drder baten wordt verstaan de bedragen woor de in het verdlagjaar geleverde goederan of diensten na aftrek
van kortingan en dergelijke 2n van over de omzat geheven belastingen, alsmede de:baten uit hootde van
giften, subsidies, spansorbijdragen en overige ontvangsten,

Opbrongsten van, dlenstan worden oplenomen masr rato van de mats waann de dlengtan ziin varriche. Oe
kostprijs van dexs dinnsten wordl san decelfde periode tdegerskend.

Ophrangstverantwoarding

Algenren

Metip-amzet omvat de oapbrengsten it fevering van  gosderen Bn dignsten  Bn gerealisperme
projectopbrengsten ult hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kartingen en dergeliji= en van
ovid de omeel pehgven belastingen

Verfenen von diensten

Verantwoording van opbrengsten it de |evering van diensten geschiedt naar rato van de gelevesde
prestaties, pabasaerd op de verrfchle dignsten tot aan de balansdatum n verhouding 1ot de i tataal te
uEmichten dignstan.

Kosten
DOs knsten worden bepaald op histattsche bass en topgerekend aan het verslagiant waarap @] betrekking

habhen.

Personealsbhaloningen

Periodiek betan/bore befaningen

[ aan het personeel verschiuldigde befoninges worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerks inoe
wirnst- en verlieseehening
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2.3 Grondslagen voor de jaarrekening

Pensioenen

D pondermeming heeft zlle peasioenregelingen vergerkt volgens de verplichtingenbenadering. Oe over hel
verstagiaar verschuldigde premie waordr als last werantwoord

Op de Nederlandse pensioenregelingiin #jn dit Bepaligien van de Nederlandse Pansiostinet san 1ospassing
en hetaall de anderneming op verplichts, contractusle of vrijwlliipe bEss gremies aan pensicenfondsen en
varzekeringsmantschappijen. De premies worden verantwoord als personesiskosten todrs dere verschuldigd
zijn. Voorultbetsalde promies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstoning
leidt of tot een vermindenng van toekomstige betafingen. Nog niet betaalde premies wordan als verpichting
o de balans opgenamen

Belastingan

[ belasting over het resultast wordt berekend over het resultaat voor belastinger in de winsten-
verliesraiening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabels verlieren ult voorgaande
boekjaren envrijgestelde winstbestanddelen en nb bljtelling van niet-aftrekbare koston.
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2.4 Toelichting op de balans

Materiile vasie activa
Het verloop van de materigle vaste activa wordt als volgt wesrgegeven:

Bedrijfe- Computers Inventaris Totzal 2025
gebouwen an
-terreinen
£ E £ L
Aanschafwanards - 35900 19.541 85441
Cumulatieve afschrivlngen - -13:818 -16.108 -39.926
Boakwidrde per 1 januari : 12.082 3433 15515
Investeringen 17od: 3,161 = 20242
Adschrijvingen 177 4812 1,327 6316
Mutaties 2025 16.504 -1.651 =1L.327 13.926
Aanschafwaarde 17.081 EL R 18,547 75083
Cumulatiess afschriivingen -177 -6 630 -17.435 -46.243
Boekwagrde per 31 december 16,504 10,431 2.106 20,441

Vool aen gedetallloerd oversicht van de materile vaste actha verwljzen wij o naar de bijflagen.

Afschrijvingspercentages;

Bedr[fagebouwen en temeinen %
Computarapparatuuy 0%
Inwentars 0%

31-12-2025 31-12-2034

C €
Handeludebitewran
Oiehitauran 794 566 B1Y O
Ezn woarziegning voor oninbare debiteuren wordt nlet noodeakelijk geacht
Overige vorderingen en overlopende activa
Waarborgsem huur 7474 7.752
Vooriltbetanlde kostan 201.194 B.584

208170 14336

&l
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2.4 Teoelichting op de balans

Liguide middalen

Rabobank Zakelijke Aekening NLESRABOOIS4 713419
Rakiobank Bedriffsspasrrakening NLIRABO1IR5472853
Rabobank Bedrijisspaarrekening NLIERABO134089RTSE
Rabinbank Pakefijke Aekening NLISRABOO1D5340189
ABN Amro Bestuurrekerming NLTBABNADI2 1862135
Rabobank Bedrijfapanrrekening NLSERARDZEE5Z 06T
Aabobank Deposto NLBBRABD1ZTISETORL

ABN Amnro Bestuurrekening NLOSABNADL2HI12715
Rabotank TidslotSparen MLASRABD14B4401425
Krispost mollw

-7

31-12-2025  31-12-2024
i [
464377 Eratrhl
350,448 755,905
308,787 476,972
9,542 72058
4997 38,508
94,901 335,901

- 245,000

940,156 $00.000
250,000 ;
1.180 5,613
225 458 2.719.2p1
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2.4 Toelichting op de balans

Vrij besteedbaar vermogen
31-12-2025 31-12-20624
€ P
Bestemmingsressnies
Confinuiteitsreserve 1.560.000 1.515 000
Reserve fUstium JOG00 15,000
Bestemmingsreserva . 10,700
1 580,000 L.540. 700
Continulleltsreserve
stand per 1 januar 1.515.000 1.200.000
Bestemming resultaat boekisar 45,000 115000
Toepame = 200,000
Stand per 31 decembar 1.560.000 1515000
Resrrve Jstrum
Stand per 1 januari 15.000 1000
Bescemming resultaat boskjaar 5000 5,004
S5tand par 31 docember 20,000 15.000

Vanaf 2022 wardt jaarlifks € 5.000 gereserveerd voar het eerstkomende lustrum, et 30-jarig Jublleum dat in
2026 plaatsvindt.

Besiemmingsresave

stand per 1 januaii 10700 153004
Voorgestalds uitgaven In boekjaar -10.700 -152.304
Stand per 31 decomber - 10,7040

O# bedragen bit de bestemmingireserde 2024 sijn volledig beuteed

a8
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2.4 Toelichting op de balans

2028 2024
€ £

Overige reserves
Stand per 1 [anuan 617.501 BES.O2T
Bestemming resultast boekjaar -12.030 574
Mutat|e DestEmmineTeserve 10300 152.300
Mutstie continuiteltsresere - 200 000
Stand pitr 31 decembir 556.571 B17.901

Voorstel tor bestemming van het resultaat over het boekjear 2025
Voor de verwerking van het saldo over hat boekjaar 2025 wordt verweren naar de staat van baten en lasten.

31-12-3025 31-12-2024

£ €
Handefscrediteuren
Crediteuren 424,003 51.554
Baldastingen en premies sociale verzakeringen
Vennootschapsbelasting 532 3368
Omzetbetasting 157.358 179016
Loornfe Fing 12836 11.938
Premigs pensioen - 3.484
170,726 157 BOE
Overige schulden &n overlopande passiva
Voorultgefaciuresnda omeet 926 526 RO ARE
Accountantshosten 3000 3000
Saldo vakantiedagen 22,293 25.660
Reservering vakantiegaid 18,791 19822
Kog te botilen koston 2811 10.033
Mg te batalen kosten cangres - 1.81%
Ovérige owerlopende passiva 13.845 3.284
Q87365 w6, 159

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Woorwaardeljke veralichtingen en belangrifle financiéle verplichtingen

Muarverplichifrger

B stichting heeft een huurcontract afgesinten voor de huur van een kentoamdimee in het gand op de locatia

Landdrostdraaf 124 e Almers. De huurcerplichting bodraagt € 26.366 per joar. De hourverplichting leopt 1ot
en met 31 decermber 2030

A8 -
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2.5 Toelichting op de staat van baten en jasten

2025 Begroting 2024
1025

£ £ €

Baten als tegenprestatie voar leveringen
aarlijkse bipdrage participanten 1311 409 1321500 L3177
Inschriffgeld particpantsn 14.847 17400 23714
faarlijkse bijdrage aspirant participanten 1.988 ‘&A00 3823
Afdrachien prakiiioepassing opleldingsingtitaten 162.819 145300 163 106
Accroditatie opleldingsinstellingsn 31 805 30,000 34 060
Afrondingarageling PE 115662 000 5.0580
Examens in eigen behear £4.319 46200 76.1499
Inkomsten puents 426107 201.500 203.341
1 815856 1LI74.500 L E13.474

De jaarfijkse bijdrage van de aspirant participanten 18 een ovarloop uit 2024, Sinds 2025 |5 dere registratie
gratis. Door de afrondingsregeling PE 2024 en de facturatiedaarvan in-april 2025 viglen de-aldrachten voor
du praktijktoepassing apleidingsinstellingen 215 hoger uit,

Lenen en salarkssen

Brutolonen en salarissen Y9 HIS 422,000 408423

Upthatasld rekengoid - - <15,983
el 422000 393,440

Cintvangen subsidies brutolonan -2 654 - -
397175 422,000 353,440

Sociale lasten

Sociale |asten 61625 62.000 62.647

Pansiceniasten

PenalgEnpramis perionsel 46118 T0.000 18,208

Overige personoalshosten

Scholings- &n opleidingskosten B457 - 3770

Wervingskosten 1.8975 10,0400 146

Futerne inhuur SO0 500 23,930

Tiekteversulmvarzekarifg 17.031 21.000 15347

Cverige personeelshosten 20,004 20,000 17.545

47467 51.500 B0, G638

Gedurende het |jaar 2025 waren pomiddefd 541 werknemerd in dienst op basls van een fulitime
diepstwerband. In het jaar 2024 waren dit 5,92 werknemears
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

1025 Begroting 20324
235

£ 13 E

1. Participanten
laarcongres 33a 6349 240,000 2H3 148
Verkiezing FFP planner van het [aar 42.939 41.000 28753
EnguEte pn benchmark participanten - 11,000 11.515
Communities B.456 17.500 3984
MNetweark events - - 2,707
1a Acthviteiten woor participantan 89 514 A0, 500 329.067

In 307% Is-er geen engudte en benchmark onder de participanten gehouden. Bi) communities is relrening

gehouden met intervlsiegroepen. Helab iwam interisie niet van de grond

15.000 7.077
5,500 8.502
32,500 28,678
40.000 41958
40,000 &1.650
. 1.275

2.500

FFP magazing 10.598
Mieuwsbrieff mailings leden 5477
Licentie tundeling 30.0H8
Imvestenng ledenplatform 40 684
Marlietingmateriaal 110113
Business ongersteuning =
fonarverdag 1.620
ib Communicatie naar particlpanten 188.550

185500 182,147

De kosten voor het FFP-magazine vielen lager ult deor de advertentle inkomsten. Een gedeslte van het

marketingmareriaal |[ffe-events) kwarm ten laste van de bestemmingsreserve.

38500 47213
24.000 2.850
5.000 4026

Bestuur: Onkosten bestuur 33,531
HBestuur; entems ondersteuning 2.4%0
Adviesraad 7315
ic Overleporganen 43,696

£3.500 49.08%

Bil de externe andersteuning werd rekemng gehooden met kosten voor weeving van de voorzitter. Daar is
goen gebrulk van gemaakt. Vanwege eon pleuwe samenstelling heeft de Adviesraad in maart een sassle

,gﬁ-hugd.en om elkaar hater ta laren kennan

Aldrachr FPSA 105.059 110.000 w7373
Giobal en Curopesn member meating FRSE 1157 B.500 7.6816
1d Intermationate certificering. 112816 118500 114 789
L. Totaal participanten #51.016 77600 GE2.087




Sirchiting Federatie Finaroesd Famin [FFT) te &lmerd

2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroling 2024
2015

£ i £

2. Consumenten
Coansimpnienbaurs 44,644 35.000 37712
Consimentencampagne 80.152 50000 30.068
Webslte ontwikkeling en onderhoud 24.091 15.000 63,7540
Content FEP.Al 35.659 48,000 20,624
2 Consumentencammunicatie 184 546 148,000 158154

De witgaven voor de Belegeersfwr zyn duwrder ultgevalléen dan begroet De consumenten- en
positioneringscompagne ks gedurende het |aar voortgezet an deels bekastigd vanult hat PA- 2n Lobbybudget.
(e aptimalisatie van de FrP-website &5 verder doorgevoerd. De yoorgenomen anlmatievidea’s over fife-evints
#iin ulteindzlijk niet gereatizeard,

3. Stakeholders & lobby

PR imzat en monitoring 149,826 70,000 851
Staffal kosten VEBO - g 452
Sarnenwerking keurmerkon 1.500 2,906
3. stakeholders & lobhy 19.926 #1500 13,209
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroling 2024
2045
il 4 £
4, Vakbekwanmbeld
Vacatle en ankosten werkgroep leerdoslen 15.951 8000 1973
4a Leardoslen 158991 B.000 L8732

In 2025 s sen syllabus voor leerdoeten over de Wet toekomst pensioenen antwikkeld.

Vaeatie en ankarlen werkgroep sxamengosdheuring 8.021 9.000 5.138
dc Examencommissia 8021 A.000 B138
Examen: kasten ulirelking. 3.527 5,000 21k
Exarmen: avirige kasten £4,.384 fah 000 51.01%
Constructistazm asamen 1174 15.000 13513
Exarmen taezicht B.HIO 2,750 1485
ad Examen 85.955 87750 Fd 829

Coar een pudlt van de Bxamenkamer 2ljn de kosten voor sxamenioeticht hogaer ditgevallen

PE conmtent 61118 403,000 BS22T
Overige kosten PE 3.294 3.500 425
d2 Parmanente educatie b64.412 43,500 B5.65E

Eris een sanvullends reader guor de peychotogee fimancigle planning ontwikikeld Qok werd er meer confent
aangebioden dan bagroot.

4, Totasl Vakbekwaamheid 175379 148 350 140,592

'L
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Begroting 024
2025
i £ £
5. Kwaliteit en tucht
5a Commissie van toezicht 7.852 9,000 13,356
3h Rasd van baroep . 2,500 70
-1 11,600 L3426

De Klachtencommissie hiseft twee kachien behondeld. Be Raod van Beroep heelt goen Klachten behandeld,

2025 Besrotlng 2023
2025
£ £ €
G Interne organisatie
Kosten directisyoering an 1.000 BET
Eamioorruimue (huur en saryics) 35,973 35,000 35,682
Automatimer | ngskaston 29321 30,000 35916
Externe vergaderruimie 248 3,000 .
Komtoorkosten 14.018 12,500 L1.B40
Adminlstratiokosten 16,944 23,500 18931
Reservering flexibeie schil 4,384 10,10
&a Bureaw FFP 112175 118.000 103,896

om de werlzzamheden binnen de afdeling Support te borgen, & or per nowvember sen (nHourkeachi
Ingehuurd,

Verzekoringen 1.476 10003 T 6Ed
Advisskosten 11,931 15.000 15567
Bankkosten 1650 3.004 1,710
incassokasten -41 1.000 1,719
Overige algemane kostin 13 2000 -
Rente banken en belastingdlenst =79, 280 15000 -10, 802
b Overige kosten -12.241 21.000 15.778
B Afschrijvingen 6.315 JA00 E.ASH
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2025 Beproting 2024
2025
LS 4 €
Belastingen
WVepnoestschapsbelasting 532 - 3368
Almera,

Stichting Federatie Financiee| Planners (FRR)

WoLA van dar Mark
Penningmesster
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