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1 Voorzitters aan het woord
Een jaar vol veranderingen!

2022 was een jaar van verandering. We kijken terug op een jaar vol mooie strategische
stappen, die we met een heleboel enthousiaste mensen hebben gezet. Met deze
stappen geven we financiéle planning én de financieel planner in Nederland een stevige
basis voor de toekomst.

Uitgesteld jubileumcongres

We zijn goed van start gegaan met het uitgestelde FFP Congres op 20 april, waar we
het 25-jarig jubileum na de coronajaren alsnog live met alle financieel planners mochten
vieren. Het was een mooi evenement, waar we vol trots op terugkijken.

Strategie sessies

Het voltalig bestuur is samen met de nieuwe directeur Mark Dukers begin van het jaar
aan de slag gegaan om het bestaansrecht van FFP onder de loep te nemen. In een
aantal strategiesessies heeft het bestuur, samen met de ledenraad en onder
begeleiding van een externe deskundige, gekeken naar de marktvraag en de rol die FFP
vervuld voor alle gecertificeerd financieel planners in Nederland.

Nieuwe focus

In april heeft dit geresulteerd in een herziening en aanscherping van de strategie. Het
bestuur heeft gekozen voor de focus op onze gecertificeerd financieel planners en een
sterke profilering van het symbol of excellence: CFP®. Vanuit deze focus is het mogelijk
om efficiénter en effectiever te kunnen zijn voor onze CFP-professionals. Daarnaast

zullen wij onze marktuitingen richten op de brede markt gezien vanuit de diverse life-
events.

Deze uitgangspunten dienen als leidraad voor de optimalisatie van drie essentiéle
onderdelen binnen onze organisatie:

Een nieuw vakbekwaamheidsbouwwerk, aansluitend op de marktbehoefte nu en in de
toekomst;

Een nieuwe marketingcommunicatiestrategie, gericht op continuiteit en nieuwe focus;
Vereenvoudiging van de governance.

Het afgelopen jaar heeft FFP alle aangesloten leden al veelvuldig meegenomen in
bovenstaande ontwikkelingen. We zijn er dan ook trots op te zien dat de nieuwe focus
nu al zichtbaar is als we kijken naar de nieuwe frisse huisstijl, een verbeterde website en
een vernieuwd ledenplatform. Hiermee kunnen we in 2023 verder bouwen aan onze
profilering in de markt naar de consument, maar ook naar alle financieel professionals
die wij graag verwelkomen in ons CFP-register en bij FFP.

Vanaf 2023 wordt het nieuwe vakbekwaamheidsbouwwerk verder in de markt gezet.
Alle aangesloten opleiders zijn nu al druk bezig met de invulling van het lespakket.

Eind 2022 was er ook een mijlpaal toen officieel de fusie in gang werd gezet tussen de
vereniging en de stichting FFP.
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Vanaf 1januari 2023 opereren we vanuit een vereenvoudigde structuur als Stichting
Federatie Financieel Planners (FFP). Zoals uiteraard iedereen van ons is gewend,
worden alle activiteiten gewoon voortgezet onder deze nieuwe structuur.

Welkom aan boord

Naast alle bovenstaande veranderingen zijn we ook heel blij dat we alle leden van RFEA
mogen verwelkomen als CFP-professional. De Vereniging RFEA is per 1 januari 2023
opgegaan in de FFP. Alle RFEA-leden die niet voor een opt-out regeling hebben
gekozen, worden per 1januari 2023 toegelaten tot het CFP-register.

Ook is FFP een samenwerking aangegaan met de bank Van Lanschot - Kempen. Dat
houdt in dat alle private bankers van Van Lanschot — Kempen, die bij de Van Lanschot
Academy het diploma Certified Private Banker hebben behaald en de permanente
educatie hebben gevolgd, toegelaten kunnen worden als CFP-professional binnen het
register CFP®.

Vertrouwen in de toekomst!

Het bestuur kijkt vol trots terug op alle veranderingen die we tot nu toe hebben bereikt
en bedankt iedereen die vol overgave heeft meegewerkt aan het bereiken van deze
volgende fase in het voortbestaan van FFP.

We kijken vol vertrouwen naar de toekomst, waarin we door zullen gaan op de in 2022
ingeslagen weg, met focus op toekomstbestendigheid van financiéle planning in het
belang van de gecertificeerd financieel planner CFP® en de consument.

Piet Jonkers Paul van der Ploeg
Voorzitter Vereniging Voorzitter Stichting
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2 Verslag van het Bestuur

2.1 Algemeen

Federatie Financieel Planners (FFP) bestaat uit een vereniging en een stichting. FFP
telt ongeveer 3.000 leden.

De vereniging wil een huis zijn voor professionals die staan ingeschreven in het register
en lid zijn van respectievelijk de vereniging en/of de stichting, op grond van de bij die
organisaties gestelde regels. De aangesloten leden houden hun certificering in stand
door het volgen van een permanente educatie.

De statutaire doelstellingen van de vereniging FFP zijn het behartigen van de belangen
van haar leden in de ruimste zin van het woord, waaronder het bewaken van de
identiteit en het imago van het vak van financiéle planning en de vorming en
instandhouding van de positie van de leden in de markt. De vereniging zorgt ook voor de
profilering van het vakgebied financiéle planning en van de beroepsbeoefenaren bij
consument, overheid en andere relevante stakeholders.

De vereniging tracht haar doel onder meer te bereiken via stichting Certificering
Federatie Financieel Planners. De stichting, zonder winstoogmerk, heeft tot doelstelling
het bewaken van de kwaliteit van financiéle planning via het keurmerk CFP® en om de
positie van de beroepsgroep gecertificeerd financieel planners in Nederland te
verstevigen door o.a. het vaststellen van certificeringseisen voor de examens en de
permanente educatie (PE). De stichting ziet toe op handhaving van de gedragscode
door middel van tuchtrecht.

2.2 Organisatiestructuur

2.2.1 Belangrijkste elementen van het gevoerde beleid

FFP volgt het zogenoemde L.A.S.E.R.-model als basis voor de invulling van de strategie
en de uitvoering daarvan. De 'L’ staat voor Leadership (FFP als autoriteit op het gebied
van financiéle planning), de ‘A’ voor Awareness (bekendheid van het belang van goede
financiéle planning bij consumenten), de 'S’ voor Standards (de standaard van een
hoogwaardig keurmerk voor financiéle planning), de ‘E' voor Engagement (de
betrokkenheid van de leden van FFP) en de 'R' voor Recognition (gericht op erkenning
en herkenning van het belang en waarde van financiéle planning).

Het bestuur en de ledenraad worden ondersteund door een verenigings- en
stichtingsbureau, die wordt aangestuurd door een directeur.
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Algemene Leden-
vergadering

Bestuur Bestuur Stichting
Vereniging FFP Certificering FFP Bormr oo
van Toezicht

Directeur
Stichtings- en
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Werkgroep Examen- Werkgroep
Leerdoelen commissie Kwaliteit &
Proces

De vereniging kent als statutaire colleges de algemene ledenvergadering, de ledenraad,
de remuneratiecommissie en het bestuur.

Verenigingsbureau

Team Stichtings-
en Verenigings-
bureau

2.3 Statutaire colleges

2.3.1 Algemene Ledenvergadering

Op 17 mei 2022 werd de algemene ledenvergadering gehouden. Voor deze vergadering
werden alle leden en het bestuur van de vereniging en de stichting uitgenodigd. Een
handjevol leden nam deel aan deze online-bijeenkomst.

Tijdens deze jaarvergadering werd het verslag van de algemene vergadering van 18 mei
2021 vastgesteld. Penningmeester, mevrouw J.M. (Marjo) van der Bijl, gaf een
toelichting op de jaarrekening 2021 en het gevoerde beleid.

De voorzitter van de ledenraad, mevrouw J.C. (Hanneke) Wolff-Rierink, blikte terug- en
vooruit op de activiteiten van de ledenraad. Daarnaast gaf Mark Dukers, directeur, een
toelichting op de ontwikkelingen voor 2022.

Tijdens de algemene ledenvergadering werden de volgende leden van de ledenraad
herbenoemd:

Voor een tweede zittingstermijn tot en met mei 2024:
- Mevrouw P. (Paulien) Koopman CFP®
- Mevrouw L. (Lisette) Spork CFP®

Voor een derde zittingstermijn tot en met mei 2024:
- Mevrouw mr. J.C. (Hanneke) Wolff-Rierink CFP®
- De heer R.C.A.P. (Richard) Bloedjes CFP®

- De heer E.P. (Pascal) Britton CFP®

- De heer W.L.A. (Willem) van der Mark CFP®
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2.3.2 Ledenraad

De ledenraad bestaat tussen de 10 en 15 leden, die door de algemene ledenvergadering
worden benoemd. De ledenraad vormt zo veel als mogelijk een afspiegeling van het
ledenbestand.

De ledenraad is voor het beleid de gesprekspartner van het bestuur. De ledenraad heeft
als taak de jaarrekening goed te keuren en het verenigingsbestuur decharge te verlenen
voor het gevoerde beleid. Daarnaast stelt de ledenraad ook de begroting vast en
(her)benoemt zij de bestuursleden van de vereniging. Ook stelt de ledenraad
wijzigingen van de statuten en het huishoudelijk reglement vast. Tijdens de
gezamenlijke vergaderingen met het bestuur, wordt de ledenraad door het bestuur
meegenomen in het gevoerde beleid en bijgepraat op inhoudelijke onderwerpen. De
ledenraad wordt ondersteund door de bestuurssecretaris.

In 2022 heeft de ledenraad zeven keer vergaderd, waarvan vier keer met het
verenigings- en stichtingsbestuur en drie keer onderling als ledenraad, met
ondersteuning vanuit het FFP-bureau.

Begin maart werd de ledenraad vitgenodigd om onder begeleiding van een externe
adviseur mee te denken in de uitkomsten van twee strategiesessie van het bestuur,
waarin de marksituatie van verenigingen en stichtingen werd verkend en die van de
financieel planner in het bijzonder. Tijdens deze bijeenkomst werd verder ingegaan op
de uitdagingen en mogelijke oplossingsrichtingen. De uitkomsten van deze bijeenkomst
waren het onderzoeken van de vereenvoudiging van de governance, onderzoek naar een
nieuw, modulair, vakbekwaamheidsbouwwerk en de uitwerking van een marketing-
communicatieplan om de positionering van FFP krachtig neer te zetten.

In april heeft de ledenraad de heer S. (Sebastiaan) Laanen benoemd als bestuurslid van
de vereniging. Tijdens deze vergadering werd ook het marketingcommunicatieplan
gepresenteerd, waar de gecertificeerd financieel planner, de CFP'er, centraal staat en
waar meer verbinding wordt gelegd tussen de consument en de CFP’er. De ledenraad
was erg tevreden over het resultaat. Ook werd er gespard over een nieuw concept van

het Forum en over het nieuwe ledenplatform.
De jaarrekening 2021 werd goedgekeurd en aan het bestuur werd over het jaar 2021

decharge verleend.

In juni werd de ledenraad meegenomen in de ideeén voor een nieuw vakbekwaamheids-
bouwwerk, waarmee een betere aansluiting op de markt, verjonging van de
beroepsgroep en verbetering van de toegankelijkheid naar de opleiding wordt verwacht.
De ledenraad is akkoord gegaan met de verdere uitwerking hiervan.

Ook is de ledenraad, in afwachting van het formele besluitmoment die op 26 september
2022 werd genomen, akkoord gegaan dat de vereniging in eerste instantie omgezet
gaat worden in een stichting en daarna juridisch gaat fuseren met stichting SCFP. Na
de omzetting van de vereniging in een stichting gaan de huidige leden van de ledenraad
verder als participanten.in een adviesraad. Vooruitlopend op deze vereenvoudiging van
de governance zijn de bevoegdheden van de ledenraad in kaart gebracht en
geaccordeerd. De bevoegdheden in de toezichthoudende rol wordt hiermee meer bij het
bestuur gelegd.
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Om deze investeringen te kunnen financieren, is de ledenraad en het bestuur akkoord
gegaan om de kosten door een investeringsbegroting te onttrekken uit de algemene
reserve.

De consequenties van de datatransferovereenkomst met FPSB is besproken, waardoor
FFP gehouden is de openbare gegevens van leden te delen met FPSB, omdat anders
een lid het recht op de CFP-titel verliest. Onder de strikte voorwaarden van
bescherming van deze gegevens is de ledenraad hiermee akkoord gegaan.

Op 19 september 2022 zijn met de voltallige ledenraad de conceptaktes omzetting
vereniging naar stichting, de statutenwijziging vanwege de fusie en het fusievoorstel
besproken, waarna op 26 september 2022 de voltallige ledenraad heeft besloten tot
omzetting van de vereniging FFP in een stichting. Tevens heeft de ledenraad tijdens
deze vergadering in de hoedanigheid van toekomstig adviesraad een positief advies
gegeven en ingestemd met het effectueren van de voorgenomen fusie en de
statutenwijziging van stichting SCFP naar een nieuwe stichting met de naam Stichting
Federatie Financieel Planners (stichting FFP).

Tijdens de oktober-vergadering werd de ledenraad meegenomen in de laatste stand
van de wijzigingen in het vakbekwaamheidsbouwwerk en de governance-wijzigingen.
Ook heeft de ledenraad, in overleg met het bestuur, ingestemd met een verhoging van
de contributie voor 2023 vanwege de gestegen kosten.

Op 6 december 2022 zijn tijdens de vergadering de begroting 2023-2024 en de
aanpassingen op diverse reglementen vanwege de fusie goedgekeurd.

De ledenraad heeft per 1januari 2023 de heer P.P. (Paul) van der Ploeg als voorzitter
van de nieuwe Stichting Federatie Financieel Planners, benoemd.

De volgende personen zijn uit de ledenraad getreden:

- De heer H.E. (Enzo) van der Velde CFP®, na een zittingstermijn van twee jaar (per
17 mei 2022).

- De heer M.M.L. (Marcel) Hillekens CFP®, na een zittingstermijn van vier jaar (per 17
mei 2022).

- De heer T.J. (Theo) Roelfsema CFP®, na een zittingstermijn van drie jaar (per 15
augustus 2022).

Samenstelling Ledenraad per 31 december 2022
Mevrouw mr. J.C. (Hanneke) Wolff-Rierink CFP® — voorzitter
De heer J.C. (Jacco) Los CFP®

De heer L.M.J.M. (Leon) van Gorp CFP®

De heer R. (Robin) Klokgieters MSc CFP®
De heer R.C.A.P. (Richard) Bloedjes CFP®
De heer E.P. (Pascal) Britton CFP®

De heer W.L.A. (Willem) van der Mark CFP®
Mevrouw drs. P.M.T. (Pascale) Schyns CFP®
Mevrouw L. (Lisette) Spork CFP®

Mevrouw P. (Paulien) Koopman CFP®

10
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2.3.3 Remuneratiecommissie

De samenstelling van de remuneratiecommissie bestaat uit de voorzitter en twee leden
van de ledenraad. De remuneratiecommissie heeft tot taak de vergoeding vast te
stellen voor bestuursleden die daarvoor in aanmerking komen, zoals de voorzitter,
secretaris en penningmeester. Ook stelt de remuneratiecommissie de vergoeding vast
voor de leden van de diverse commissies en werkgroepen. Voorafgaand aan de
besluitvorming van de remuneratiecommissie wordt de penningmeester van het
bestuur en de directeur van het bureau in de gelegenheid gesteld om advies uit te
brengen.

In 2022 heeft de remuneratiecommissie de vergoeding voor de heer P.P. van der Ploeg
als voorzitter van stichting Certificering Federatie Financieel Planners vastgesteld.

2.3.4 Commissie van Toezicht

In geval van klachten onderwerpen leden zich aan een onafhankelijke Commissie van
Toezicht. Deze commissie is belast met het toezicht op de naleving van de gedragscode
en het reglement op het gebruik van het collectief merk. De Commissie van Toezicht
behandelt alle zaken waarvoor zij in de reglementen van de stichting bevoegd is
verklaard. Dat zijn met name de tuchtklachten.

De Commissie van Toezicht heeft in 2022 geen klachtzaken behandeld.

Samenstelling Commissie van Toezicht per 31 december 2022
De heer mr. D. Wachter — voorzitter

Mevrouw mr. drs. E.E. Rippen — secretariaat

De heer mr. A. Schepen CFP®

De heer drs. M.J.J. van Hulten CFP®

De heer drs. H. Leverman

Mevrouw A.P.C. Middel MFP CFP®

Het bestuur van de stichting heeft in oktober 2022 mevrouw A.P.C. Middel MFP CFP®
herbenoemd voor een tweede zittingstermijn van vier jaar, tot 8 oktober 2026.

2.3.5 Raad van Beroep

De Raad van Beroep is een onafhankelijke commissie en belast met de afhandeling van
een beroep tegen een beslissing van de Commissie van Toezicht over een klacht
betreffende een overtreding van de gedragscode van FFP, die is vastgelegd in een
reglement.

De Raad van Beroep heeft in 2022 geen beroepszaken behandeld.

Samenstelling Raad van Beroep per 31 december 2022
Mevrouw mr. M.C.J. Peters — voorzitter a.i.

De heer A.J.M. Reijns CFP®

De heer G.J.M. Reyners CFP®

11
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Het bestuur van de stichting heeft in oktober 2022 de heer A.J.M. Reijns CFP®
herbenoemd voor een tweede zittingstermijn van vier jaar, tot 8 oktober 2026.

2.3.6 Bestuur

Het bestuur van de vereniging bepaald de visie voor de vereniging en stelt gezamenlijk
met het bestuur van de stichting de strategie vast. Alleen natuurlijke personen kunnen
bestuurslid zijn, waarvan minimaal een derde van het aantal bestuursleden
gecertificeerd dient te zijn.

De leden en de voorzitter van de vereniging worden in functie door de ledenraad
(her)benoemd. De voorzitter van de stichting wordt uit het midden van het
stichtingsbestuur benoemd. De penningmeester en secretaris van de vereniging
vervullen deze functie tevens voor de stichting.

Per 1januari 2022 is de heer R. (Rob) van den Aker afgetreden als voorzitter van de
vereniging. In afwachting van een definitieve invulling van de voorzittersrol vanwege de
governance- wijzigingen, is de heer K.P. (Piet) Jonkers bereid gevonden om de
voorzittersrol in 2022 ad interim te vervullen.

Die rol heeft Piet tot 1januari 2023 met veel enthousiasme opgepakt en vervolgens per
die datum overgedragen aan de heer P.P. (Paul) van der Ploeg, die in december 2022 is
benoemd tot nieuwe voorzitter van de nieuwe Stichting Federatie Financieel Planners.

Op 19 april 2022 is de heer S. (Sebastiaan) Laanen door de ledenraad benoemd als
bestuurslid van de vereniging. Sebastiaan is voor het bestuur een goede aanvulling qua
diversiteit en levert een actieve bijdrage om de lopende en nieuwe activiteiten verder te
brengen.

Per 1juli 2022 is de heer J. (Sjaak) de Graaf, vanwege het verlopen van zijn
zittingstermijn als voorzitter Stichting Certificering Federatie Financieel Planners,
afgetreden. Sjaak was vanaf 21 januari 2015 voorzitter van de stichting. Vanaf 1
oktober 2017 tot 1 augustus 2020 heeft Sjaak samen met Rob van den Aker
gezamenlijk de directievoering van FFP ad interim vervuld. Sjaak de Graaf werd bij zijn
afscheid benoemd tot Lid van Verdienste.

Per 1juli 2022 heeft Sjaak de voorzittersrol van de stichting overgedragen aan de heer
P.P. (Paul) van der Ploeg, die vanaf 1 november 2019 bestuurslid van de stichting is.
Het bestuur van stichting Certificering Federatie Financieel Planners heeft Paul van der
Ploeg per 1 november 2022 herbenoemd. Per 1 januari 2023 is ook mevrouw J.
(Hanneke) Kroonenberg voor een volgende zittingsperiode herbenoemd.

Samenstelling bestuur per 31 december 2022

- Bestuur Vereniging Federatie Financieel Planners
(per 20 december 2022 het bestuur Stichting van Gecertificeerde Financieel Planners)
De heer K.P. (Piet) Jonkers — voorzitter a.i.
Mevrouw C. (Conny) Weber CFP® - secretaris
Mevrouw J.M. (Marjo) van der Bijl CFP® - penningmeester
De heer L.M. (Martin) Vooijs CFP®- bestuurslid
De heer S. (Sebastiaan) Laanen — bestuurslid (vanaf 19 april)
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- Bestuur Stichting Certificering Federatie Financieel Planners
De heer J. (Sjaak) de Graaf — voorzitter (tot 1juli 2022)
De heer P.P. (Paul) van der Ploeg RFEA - bestuurslid en voorzitter (vanaf 1juli 2022)
Mevrouw C. (Conny) Weber CFP® - secretaris
Mevrouw J.M. (Marjo) van der Bijl CFP® - penningmeester
Mevrouw J. (Hanneke) Kroonenberg CFP® - bestuurslid

2.3.7 Commissies en werkgroepen

De stichting ziet toe op de kwaliteit van de examens die financieel planners afleggen
om het CFP-keurmerk te verwerven en te behouden. Het bestuur van de stichting
wordt daarin ondersteund door een aantal commissies en werkgroepen. Zij adviseren
het bestuur en nemen de uitvoering van activiteiten ter hand.

Werkgroep Leerdoelen
De werkgroep Leerdoelen houdt zich bezig met het formuleren, vaststellen en actueel
houden van de leerdoelen van de theorie- en de praktijkexamens CFP®.

Samenstelling per 31 december 2022

Mevrouw drs. M.S.L. (Muriel) Palm-Kamsma CFP® - voorzitter
Mevrouw drs. B. (Brigitte) Rhayour Alami-Mulder CFP® - secretaris
Mevrouw mr. R. (Riemke) Schut CFP®

De heer mr. M. (Marcel) van Kooten MFP CFP®

De heer R. (Ruan) de Haas

Mevrouw drs. mr. A. (Alieke) Doornink

Werkgroep Kwaliteit en Proces

De werkgroep Kwaliteit en Proces houdt zich bezig met het borgen van de kwaliteit en
juiste procesinrichting rond de CFP-examens, accreditaties, gedragsregels, tuchtrecht
en permanente educatie.

Samenstelling per 31 december 2022

De heer ing. drs. J. (Jan) van 't Hof CFP® (voorzitter)

Mevrouw drs. B. (Brigitte) Rhayour Alami-Mulder CFP® - secretaris
De heer H.M.B. (Erik) Brouwer MFP

De heer M. (Mark) van de Weijer RBA

De heer E.W. (Erwin) Hom CFP®

Werkgroep Nieuwe Vakbekwaamheid

De (tijdelijke) werkgroep Nieuwe Vakbekwaamheid heeft zich vanaf september tot en
met december 2022 beziggehouden met de ontwikkeling van de leerdoelen voor het
nieuwe vakbekwaamheidsbouwwerk.

Samenstelling per 31 december 2022

Mevrouw drs. M.S.L. (Muriel) Palm-Kamsma CFP®
De heer mr. M. (Marcel) van Kooten MFP CFP®
De heer H.M.B. (Erik) Brouwer

Mevrouw C. (Conny) Weber CFP®

De heer drs. J.J.D. (Joost) Kouwenberg CFP®
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Mevrouw M.J.G. (Mariétte) Elling CFP®

De heer R.P.T. (Rob) Opdam CFP®

De heer G.A.C. (Jerry) Aarts MFP

De heer ing. drs. J. (Jan) van 't Hof CFP®

De heer R. (Ruan) de Haas

De heer M.M.M. (Maarten) van den Eijnden DSI CFP®

Examencommissie
De Examencommissie houdt zich bezig met het vaststellen van de theorie- en
praktijkexamens CFP®.

Samenstelling per 31 december 2022

Mevrouw drs. B. (Brigitte) Rhayour Alami-Mulder CFP® - secretaris
De heer mr. J.F.H. (Johan) van den Belt

De heer drs. J.H.J. (Jos) Brauwers CFP®

De heer mr. R.J. (Robert) Mantel MFP CFP®

Constructeursgroep
De constructiegroep houdt zich bezig met de constructie van de casuistiek en de
multiple choicevragen voor de CFP-examens.

Samenstelling per 31 december 2022

De heer mr. J.F.H. (Johan) van den Belt

De heer mr. drs. C.F.L. (Casper) van Werven MFP CFP®
Mevrouw J. (Hanneke) Kroonenberg CFP®

De heer mr. G.A.C. (Jerry) Aarts MFP

De heer J.H.J. (Jos) Brauwers CFP®

De heer mr. R.J. (Robert) Mantel CFP®

Mevrouw A. (Annelies) Ruiterkamp — Bekman CFP®

3 Bureau en team FFP

Het bureau, aangestuurd door de directeur, is zowel voor de vereniging als voor de
stichting actief en ondersteunt het bestuur en de ledenraad in hun uitvoerende
werkzaamheden. De medewerkers zijn in dienst van de vereniging. De stichting heeft
geen medewerkers in dienst.

Per 1januari 2022 is Mark Dukers gestart als directeur. Mark vervult deze functie op
fulltimebasis in combinatie met de functie Manager Deskundigheid.

De reden hiervan is dat Marcel van Dijk, die deze functie vervulde, per 1juli 2022
vervroegd met deeltijdpensioen is gegaan. Marcel blijft één dag per week verbonden
aan FFP als projectleider Bijzondere Projecten.

Op 15 augustus 2022 is Nanda Hofstede in dienst getreden als communicatie-
medewerker.

Ziekteverzuim
Het ziekteverzuim was in 2022 3,18% procent (in 2021 was dat 11,5% vanwege een

langdurig zieke medewerker).
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Aantal personeelsleden
In 2022 waren er gemiddeld 5,5 fte's werkzaam op het bureau. In 2021 waren dat 5,6
fte's.

Samenstelling team FFP per 31 december 2022

Mark Dukers CFP® - directeur

Anda Haagen - support

Brigitte Rhayour Alami — deskundigheid

Kirsty van Qosteroom - marketingcommunicatiemanager

Laura Kaempff — bestuurssecretaris

Marcel van Dijk — projectleider bijzondere projecten (per 1juli 2022, 1 dag per week)
Nanda Hofstede — communicatie

Rianne Ruiten — support

4 Communicatie

4.7 Activiteiten

Nieuwe huisstijl

Na het besluit om door te gaan met de naam FFP, is er een nieuwe huisstijl ontwikkeld.
Er is gekozen voor een hernieuwd logo met een frisse jonge en eigentijdse uitstraling.
Het idee achter deze huisstijl is 'de stip aan de horizon'. Een financieel planner biedt
perspectief en houvast als het gaat om ingewikkelde financiéle zaken. Wat is de juiste
koers en welke weg moet je daarvoor bewandelen? De financieel planner zet de stip op
de horizon en bepaald dan de juiste route ernaartoe.

Website FFP in nieuw jasje

Na het bepalen en vaststellen van de nieuwe huisstijl is gewerkt aan het bouwen en
implementeren van een nieuwe website om zo de performance en zichtbaarheid te
verbeteren. De website is ingedeeld in een gedeelte specifiek gericht op de consument,
waarbij de financieel planner via 'vind een planner’ op zoek kan gaan naar een financieel
planner in de buurt. Daarnaast wordt er via diverse consumentenberichten en andere
content, zoals podcasts gericht op de diverse life events, aandacht geschonken aan de
profilering van financiéle planning en de rol van de financieel planner hierbij. Deze
content wordt ontwikkeld in samenwerking met diverse externe professionals en
financieel planners.

FFP richt zich via 'word CFP’er’ echt op de potentiéle financieel professional om de
werving van nieuwe CFP-professionals en dus ook participanten te vergroten. Hiervoor
worden diverse contentmaterialen, waaronder videoberichten, interviews en flyers
ontwikkeld.

Ledennet www.mijnCFP.nl

In 2021 is gekozen voor de implementatie van een nieuw ledenplatform. In 2022 is dit
project uitgerold en geimplementeerd. Vanaf januari 2023 wordt www.mijnffp.nl
vervangen door www.mijncfp.nl. Alle leden zijn het hele jaar meegenomen in de
wijzigingen rondom dit nieuwe platform, naast de nieuwe huisstijl en de nieuwe look &

feel van de website www.ffp.nl
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Magazine 'Plan.’

In 2022 werd nieuw leven ingeblazen in een magazine voor de leden. De naam van het
magazine is 'PLAN.’

In 2022 werden de eerste twee edities uitgebracht en fysiek verzonden aan alle leden
van FFP. Het doel van het magazine is het vergroten van het engagement met de
leden. De inhoud is een mix van verenigingsnieuws, interviews met leden en relevante
stakeholders buiten FFP, visies en opinies.

4.2 Onderzoeken

Ledenonderzoek

In 2022 werd het tweejaarlijkse ledenonderzoek opgesteld. Vanwege de hoeveelheid
communicatie naar de leden over relevante strategische vernieuwingen is ervoor
gekozen om het uitzetten van de vragenlijst uit te stellen tot begin januari 2023.

Consumentenonderzoek

Samen met FPSB is een start gemaakt voor een wereldwijd consumentenonderzoek.
Aan dit onderzoek werken 13 landen mee. De resultaten van dit onderzoek zullen begin
2023 bekend zijn.

4.3 Evenementen voor FFP-leden

FEP Congres 2022 'Bomen voor de toekomst'

In 2021 vierde FFP in 2021 '25 jaar financiéle planning in Nederland’ met een reeks
jubileumactiviteiten. Deze reeks zou tot een hoogtepunt komen tijdens een feestelijk
FFP Jubileumcongres dat gepland stond op donderdag 9 december 2021 in het NBC in
Nieuwegein. Wegens de aanscherping van de toen geldende maatregelen rondom
Covid-19, heeft FFP besloten om het congres uit te stellen naar 20 april 2022.

De leden kregen, vanwege het jubileumjaar, gratis toegang tot het congres.

667 mensen bezochten het congres.

Goede doel: 'Bomenactie’

Vanwege het 25-jarig jubileum heeft FFP aandacht besteed aan het investeren in een
gezonde toekomst, door het planten van bomen. Tijdens het FFP Congres is op het
podium een cheque van € 25.000 vitgereikt aan Staatsbosbeheer voor het aanplanten
van ruim 4.000 bomen. Bij de leden werd er minder geld opgehaald dan verwacht.
Conform afspraak met het bestuur en de ledenraad heeft FFP het resterende bedrag
bijgelegd.

Online-vitzending Verkiezing CFP Financieel Planner van het Jaar

Vanwege het verplaatsen van het FFP Congres naar april 2022 werd de uvitreiking van
de Verkiezing Financieel Planner van het Jaar georganiseerd als een speciale online-
vitzending op 9 november 2022. De uitzending was door iedereen vrij te volgen.
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5 Educatie

51 Gedragscode

Financieel planners die zijn aangesloten bij FFP en zijn opgenomen in het CFP-register
van de stichting onderscheiden zich door deskundigheid en praktijkervaring. Alleen zij
mogen de titel CFP® dragen.

Om gecertificeerd te worden en te blijven, moet de kandidaat een CFP-examen
afleggen, voldoen aan de verplichtingen van permanente educatie en zich houden aan
de FFP-gedragscode.

5.2 Permanente educatie

2022 was het eerste jaar van de PE-cyclus 2022-2023. Dat betekende dat opleiders
accreditatie konden aanvragen voor praktijktoepassingsprogramma’s op basis van de
bijgestelde normen. In de praktijktoepassing bekwamen CFP-gecertificeerde financieel
planners zich verder in het ‘hoe’ van financiéle planning, oftewel de verschillende
toegepaste vaardigheden in hun beroep. Een flink aantal opleiders wist zich voor de
praktijktoepassing 2022-2023 te kwalificeren en veel leden volgden reeds in 2022 deze
training. Ook voor het andere onderdeel van de permanente educatie (PE), kennis &
actualiteit (K&A), was het aanbod van opleiders en contentleveranciers wederom groot.

5.3 Examens

In 2022 werden geen substantiéle wijzigingen doorgevoerd in de examens voor het CFP-
diploma. Wel werden de beleidsmatige voorbereidingen getroffen voor een in 2023 door
te voeren herziening. Dat gebeurde op basis van het strategische vitgangspunt dat de
inrichting van de examens beter moet aansluiten op de praktijk, waarbij life-events
centraal staan en financieel planners vooral klanten binnen deze segmenten bedienen.
De praktijkexamens zullen voortaan op basis van bepaalde profielen gaan plaatsvinden
en het theorie-examen is daarvoor het fundament.

In 2022 hebben 52 deelnemers hun CFP-diploma behaald. De uitreiking van de
diploma’'s vond in 2022 op 17 februari en 22 september plaats op Landgoed Groot
Kievitsdal in Baarn.

6 Overig

6.1 Financial Planning Standards Board Ltd.

Sinds begin 2016 is FFP aangesloten bij Financial Planning Standards Board Ltd.
(FPSB) en heeft hiermee toegang tot het wereldwijde internationale netwerk van de
FPSB. FPSB is de internationale koepelorganisatie van.financieel planningsorganisaties.
FFP voert op grond daarvan in Nederland de licentie op de CEP-titel. Gecertificeerde
leden maken hierdoor deel uit van een internationaal erkend netwerk van
gecertificeerde financiéle planners.
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Met FPSB en de CFP-titel als 'symbol of excellence' maakt FFP gebruik van de kracht
van een hoogwaardig internationaal keurmerk voor gecertificeerde financiéle planning
en een wereldwijd netwerk van aangesloten landen. Een aantal keer per jaar neemt FFP
fysiek of online deel aan de vergaderingen van FPSB.

6.2 VFBO

Sinds 2020 is FFP, samen met stichting SEH en vereniging RFEA, lid van het VFBO
(Verbond Financiéle Beroeps Organisaties). Het VFBO vertegenwoordigt circa 10.000
betrokken financieel adviseurs met de keurmerken Certified Financial Planner (CFP®),

Erkend Financieel Adviseur (EFA) en Register Financieel Echtscheidings Adviseur
(RFEA).

Onder auspicién van het VFBO werden in 2022 verschillende thema's onder de
aandacht van overheid en stakeholders gebracht. Het ging onder meer om de fiscale
behandeling van box 3, het passend adviseren rondom het thema pensioen en de
toegenomen complexiteit van de eigenwoningregeling.

7 Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

De visie en missie van FFP luidt:
‘Wij vinden het belangrijk dat iedereen bewuste financiéle beslissingen kan nemen.’

Gecertificeerde financieel planners helpen de consument om zelfstandig bewuste
financiéle keuzes te maken om het leven te leiden dat consumenten graag willen. Dat
gebeurt vanuit een integrale visie, waarbij het CFP-keurmerk staat voor deskundigheid,
betrokkenheid en verbondenheid.

Concreet heeft FFP het afgelopen jaar deelgenomen aan de volgende activiteiten,
waarmee een bijdrage wordt geleverd aan de zichtbaarheid van het belang van het
nemen van bewuste financiéle keuzes en van financiéle gezondheid van alle
Nederlanders in het algemeen.

e Week van het geld (Wijzer in Geldzaken, Ministerie van Financién);

e Pensioen 3-daagse (Wijzer in Geldzaken, Ministerie van Financién);

e Finance Run (Stichting Lef);

e World Financial Planning Day (FPSB, internationaal).

8 Financieel resultaat 2022

8.1 Behaalde omzet en resultaten

8.1.1 Vereniging FFP

Het boekjaar 2022 van devereniging is met een negatief resultaat van € 13.447
afgesloten, vanwege de correctie van een sluitpost tussen vereniging en stichting van
€ 48.000. De begroting van 2022 hield rekening met een positief resultaat van € 12.810.
De baten 2022 zijn feitelijk meer dan begroot, te weten € 37.000, omdat het
ledenaantalin 2022 iets hoger was dan begroot.
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Ook hebben twee sponsoren van het FFP Congres rechtstreeks aan FFP betaald in
plaats van aan de congresorganisatie. Daarentegen werden er meer kosten gemaakt
vanwege de strategiewijzigingen.

De stichting heeft minder baten gegenereerd vanwege de permanente educatie, omdat
er in het jaar 2022 minder gecertificeerden de tweejaarlijkse praktijktoepassing hebben
gevolgd dan begroot. Daardoor is de bijdrage van de vereniging aan de stichting hoger

dan verwacht. Naar verwachting wordt dat in 2023 gecompenseerd.

8.2 Ontwikkelingen gedurende het jaar

Na de Covid-19 periode, waarin projecten en daarmee ook de samenhangende kosten
werden uitgesteld, werd onder intensieve samenwerking tussen het bureau, het bestuur
en de ledenraad de strategie onder de loep genomen. Dat heeft onder meer geleid tot
een sterk vereenvoudigde governance en een vernieuwd vakbekwaamheidsbouwwerk,
waarmee hogere kosten (circa € 84.000) gepaard gingen dan in de begroting was
opgenomen. Onder deze kosten lag een investeringsbegroting, die door het bestuur en
de ledenraad in juni 2022 werd goedgekeurd.

8.2.1 Stichting Certificering Financieel Planners

Net zoals in 2021, is aan de vereniging een bijdrage gefactureerd voor de PE-kosten en
examinering. De werkelijke baten zijn in 2022 lager dan begroot, omdat er in 2022
minder gecertificeerden de praktijktoepassing voor 2022-2023 hebben gevolgd.
Daardoor ontving de stichting minder inkomsten. Naar verwachting wordt dat in 2023
gecompenseerd.

Ook zijn de kosten van de stichting hoger uitgevallen, omdat er in 2022 meer kosten
werden gemaakt voor het afnemen van examens vanwege een inhaalslag door de
Covid-19-periode.

8.3 Financiéle positie (solvabiliteit en liquiditeit) en afdekken van risico's

De solvabiliteit van de vereniging bedraagt circa 62% (eigen vermogen/ totaal
vermogen) en is van voldoende omvang en in lijn met voorgaande jaren.

De liguiditeitspositie is nagenoeg gelijk gebleven ten opzichte van 2021. Het beleid rond
het vrij besteedbare vermogen wordt jaarlijks toegelicht onder de grondslagen voor de
balans (onderdeel Eigen Vermogen). Op basis daarvan bedraagt de continuiteitsreserve
ultimo boekjaar € 1,2 miljoen.

8.4 Kasstromen en financieringsbehoeften

In overleg met het bestuur heeft de ledenraad in oktober 2022 ingestemd om de
bijdrage van de contributie 2023 met 1,9% te verhogen. Dat is ruim onder de
gemiddelde inflatiecorrectie van 2022.

Om aan de wens van de leden die bij banken werken tegemoet te komen, wordt de
factuur normaliter begin december verstuurd, zodat deze leden voldoende tijd hebben
om hun persoonlijk budget flexibel in te zetten.
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Vanwege de governancewijziging is in 2022 besloten om de facturen al eind november
te versturen.

8.5 Risicoparagraaf

De vereniging is voor haar continuiteit volledig afhankelijk van de bijdragen van haar
leden en het bestaansrecht van het keurmerk CFP. Het bestuur van de vereniging
probeert dit door zijn beleid te waarborgen, waardoor er een continuiteitsreserve voor
onvoorziene omstandigheden bij de vereniging aanwezig is.

9 Toekomstparagraaf

9.1 Verwachte gang van zaken

De markt en het beroep van financieel planner verandert. In 2022 werd door het
bestuur, de ledenraad en het bureau een discussie opgestart over de toekomst van FFP.
De vraag die voorlag, is hoe FFP zich kan voorbereiden op de veranderingen in de
markt, wie FFP wil zijn en waar de trends en ontwikkelingen liggen. Het resultaat is een
vernieuwde strategie, waarin als waardepropositie is opgenomen dat consumenten
bewuste financiéle beslissingen moeten kunnen nemen bij belangrijke life events en dat
de consument daarvoor een financieel adviseur nodig heeft, die beschikt over een
integrale blik en hoogwaardige kennis- en vaardigheden. Het CFP-keurmerk is hiervoor
het symbol of excellence.

FFP gaat werken vanuit een meer life-event georiénteerd beroepsprofiel en een
marktbrede marketing en communicatie opzetten met de (potentiéle) CFP'er als
primaire doelgroep. FFP richt zich daarbij op een nieuwe toekomstbestendige
organisatie, waarbij de instroom toeneemt en de uitstroom beperkt blijft en waarbij
ook verjonging van de primaire doelgroep een van de focuspunten is.

FFP wil deze vernieuwde strategie bereiken door de toegevoegde waarde van financiéle
planning en de rol van de CFP-professional sterker in de markt te positioneren en meer
in te zetten op de werving van financieel professionals vanuit een life event
georiénteerde visie. Vanuit deze visie wordt het aangepast
vakbekwaamheidsbouwwerk gelanceerd, om de instroom te verbeteren. Voor de CFP-
professionals wordt het nieuwe ledenplatform in combinatie met een eigen FFP-app
geintroduceerd. Daarnaast worden er nieuwe diensten ontwikkeld, zoals het aanbieden
van kleinschalige intervisiebijeenkomsten en het opzetten van een community structuur
ter bevordering van de kennisdeling, waaronder Jong CFP. Ook zal het FFP Forum een
meer wetenschappelijker insteek krijgen. Op het vlak van governance zullen vanwege de
start van de nieuwe stichting FFP nog diverse stappen worden gezet.

9.2 Investeringen en financiering

FFP financiert haar activiteiten vit de lopende begroting en heeft hiervoor geen externe
financiering aangetrokken.
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9.2.1 Governance

Op 26 januari 2023 is de vereniging Federatie Financieel Planners met economische en
juridische terugwerkende kracht naar 1januari 2023, na een omzetting van vereniging
naar stichting per 20 december 2022, gefuseerd met Stichting Gecertificeerde
Federatie Financieel Planners. De nieuwe stichting heet Stichting Federatie Financieel
Planners (Stichting FFP).

In 2023 vindt de verdere fine-tuning op de governance plaats. Er worden processen en
een aantal reglementen herschreven, de remuneratiecommissie zal de eventuele
vergoedingen voor het bestuur opnieuw vaststellen en de financiéle administratie wordt
met behulp van een nieuw administratiekantoor herzien.

9.2.2 Toetreding Register Financieel Echtscheidingsadviseurs (RFEA)

Vanaf januari 2023 zullen RFEA en FFP hun krachten bundelen en gaat de vereniging
RFEA op in stichting FFP. Door samen te gaan in een integraal keurmerk wordt de
waarde van financieel advies bij scheiding richting de consument beter uitgedragen. Als
de RFEA'ers geen gebruik hebben gemaakt van de opt-outregeling, treden zij vanaf 1
januari 2023 toe tot het CFP-register. Naar verwachting zullen dit ongeveer 120 leden
zijn.

9.2.3 Toetreding Certified Private Bankers

Vanwege de plannen van een nieuw vakbekwaamheidsbouwwerk, in combinatie met de
leergang Certified Private Bankers, heeft Van Lanschot Kempen besloten dat de
bestaande Certified Private Bankers die een CFP-diploma hebben behaald en de
permanente educatie hebben gevolgd bij de Van Lanschot Academy nu en in de
toekomst, collectief worden ingeschreven in het CFP-register. Naar verwachting treden
hierdoor in 2023 ongeveer 60 leden toe tot het CFP-register.

9.2.4 Nieuw vakbewaamheidsbouwwerk

Omdat er in de markt steeds minder vaak de behoefte wordt gezien aan langlopende
opleidingen, zoals CFP, heeft FFP in 2022 onderzocht hoe het
vakbekwaamheidsbouwwerk beter zou kunnen aansluiten bij een modulair
opleidingsaanbod. FFP ziet ook aan de kant van werkgevers vaker de behoefte aan
werkpraktijkgerichte opleidingen. Daarnaast moet de opleiding meer aansluiten op de
life events van waaruit klanten bij hun financieel planner aankloppen.

Na een zorgvuldig proces met diverse interne en externe stakeholders en na akkoord
van ledenraad en het bestuur is het nieuw vakbekwaamheidsbouwwerk neergezet.
Het bouwwerk bestaat vanaf 1januari 2023 uit een fundament en vier profielen. De
eerste examens in het nieuwe bouwwerk zullen in het najaar van 2023 worden
afgenomen. Voor de kandidaten die al eerder op examen zijn geweest, wordt een
overgangsregime geimplementeerd.
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9.2.5 Marketingcommunicatie

Nieuw ledenplatform met een eigen FFP-app

In 2022 is hard gewerkt aan de technische inrichting en implementatie van het
vernieuwde CFP-kennisplatform. De huidige functionaliteiten voor de
ledencommunicatie, waaronder de nieuwsbrieven en alle PE-onderdelen zijn op een
overzichtelijke manier terug te vinden en te bewerken.

Vanaf januari 2023 krijgen alle CFP'ers, na een freezeperiode van twee weken, weer
toegang tot www.mijncfp.nl.

In 2023 wordt fase 2 geimplementeerd. Dat houdt in dat er een koppeling gemaakt
wordt met de financiéle ledenadministratie (via Exact-online), waardoor de CFP'ers
nog beter bediend zullen worden vanuit het bureau. Momenteel staat Exact-online los
van het CRM. Dat vergt een dubbele invoer vanuit het bureau. Door de integratie met
het CRM kan het bureau sneller en efficiénter werken.

FFP-app

Begin 2023 wordt, na livegang van MijnCFP.nl, ook de nieuwe FFP-app geintroduceerd
bij alle CFP-professionals en gebruikers van het kennisplatform. Met deze app wil FFP
op een efficiénte manier de communicatie met en tussen de leden bevorderen.

Doorontwikkeling website

In 2022 is gewerkt aan de technische ontwikkeling en implementatie van een
vernieuwde website www.ffp.nl. Deze site gaat in januari, gelijktijdig met het nieuwe
ledenplatform live. Met deze vernieuwde site wil FFP financiéle planning en de
financieel planner met een frisse blik en nieuwe huisstijl gericht op de life-events, nog
beter onder de aandacht brengen van de consument. Daarnaast is er ook een duidelijk
onderscheid gemaakt voor de werving van potentieel financieel professionals via het
gedeelte 'word CFPer".

Magazine Plan!
In 2023 zal Plan! vier keer verschijnen. In maart, juni, september en december.
Het septembernummer wordt voornamelijk gewijd aan het FFP Congres.

Forum

Op 5 april 2023 vindt het Forum nieuwe stijl plaats in Spant! te Bussum. In het
programma wordt de wetenschap gecombineerd met de praktijk van de financieel
planner. De georganiseerde workshops zijn kleinschalig van aard, waardoor er meer
interactie plaats kan vinden. Hierdoor krijgt het FFP Forum een duidelijk ander karakter
dan het FFP Congres.

Congres
Het FFP Congres vindt op woensdag 11 oktober 2023 plaats vanuit 1931
Congrescentrum 's-Hertogenbosch.

Verkiezing Financieel Planner van-het Jaar 2024

Vanaf 3 april 2023 gaat de Verkiezing Financieel Planner van het Jaar 2024 weer van
start. De winnaar wordt, zoals gebruikelijk was, weer bekend gemaakt op het podium
tijdens het FFP Congres op 11 oktober 2023.
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9.2.6 Onderzoeken

Ledenonderzoek
Begin januari 2023 wordt het uitgestelde tevredenheidsonderzoek uitgezet onder alle
FFP-participanten.

Consumentenonderzoek

Begin 2023 is er een wereldwijd consumentenonderzoek uitgezet vanuit FPSB. Hierbij
hebben zich 13 landen aangesloten, waaronder Nederland. Met dit onderzoek wordt
gekeken hoe de consument omgaat met hun vermogen en of hierbij gebruik wordt
gemaakt van de service van een financieel planner dan wel financieel adviseur. Met de
analyse hopen we meer te weten te komen over de wensen en ervaringen ten aanzien
van financieel advies. De inzichten worden gebruikt om financiéle planning nog beter in
markt te kunnen profileren.

9.3 Bestuur

Door de nieuwe governancestructuur worden vanaf 1januari 2023 de besturen van de
vereniging en de stichting samengevoegd, die verder gaat als het bestuur van Stichting
Federatie Financieel Planners. Het bestuur zal bestaan uit zeven natuurlijke personen.
Per 1januari 2023 is de heer P.P. (Paul) van der Ploeg door de Ledenraad benoemd tot
voorzitter van Stichting Federatie Financieel Planners. Het bestuur was het unaniem
eens met deze benoeming. Vanwege het opgaan van het keurmerk RFEA in het CFP-
register wordt er in het bestuur invulling gegeven aan het behartigen van de belangen
van de RFEA-gecertificeerden door toetreding van een bestuurslid uit deze gelederen.
Een sollicitatieprocedure wordt hiervoor begin april 2023 opgestart.

In 2024 verloopt de zittingstermijn van een viertal bestuursleden. In de loop van 2023
wordt aan de invulling hiervan aandacht besteed.

9.4 Adviesraad

Eveneens als gevolg van de nieuwe governance structuur zullen de leden van de
ledenraad vanaf 1 januari 2023 als adviesraad van de gefuseerde Stichting Federatie
Financieel Planners doorgaan. De Adviesraad bestaat uit een door de Adviesraad vast
te stellen aantal natuurlijke personen met een minimum van zeven (7) en een maximum
van elf (11). Het aantal leden van de Adviesraad wordt vastgesteld door de Adviesraad.
Leden van de Adviesraad worden benoemd uit de participanten van stichting FFP en
vormen een afspiegeling van de aangesloten CFP’ers.

De Adviesraad functioneert onafhankelijk van het bestuur. De adviesraad fungeert

binnen de aan haar toegekende taken en bevoegdheden:

- Als klankbord en adviseert het bestuur en het bureau gevraagd en ongevraagd over
de algemene gang van zaken en het beleid van het bestuur;

- Als stimulerend platform.voor de CFP’ers en doet aanbevelingen om het contact
tussen de CFP'ers te bevorderen;

- Adviseert het bestuur in het vertalen van de visie en missie van de stichting in
activiteiten.
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Vanwege het opgaan van het keurmerk RFEA in het CFP-register wordt er binnen de
adviesraad invulling gegeven aan het behartigen van de belangen van de RFEA-
gecertificeerden door toetreding van een tweetal leden uit deze gelederen. Aangezien
er voor meerdere leden in de adviesraad de zittingstermijn in 2023 afloopt, wordt de
sollicitatieprocedure vanaf april 2023 breder opgepakt.

9.5 VFBO

Medio 2022 heeft het bestuur van RFEA besloten dat het keurmerk RFEA opgaat in het
CFP-register, waarmee RFEA per 1 januari 2023 uit het VFBO treedt. Er blijven dan nog
twee leden in het VFBO over, SEH en FFP. Het bestuur van VFBO heeft besloten om de
vereniging per 1januari 2023 op te heffen en over te gaan naar een stichting, waarbij de
focus voornamelijk op public affairs en lobby komt te liggen.

10 Omstandigheden waarvan omzet en rentabiliteit afhankelijk is

De omzet is afhankelijk van het aantal leden van de vereniging. Hiervoor is zowel het
behoud van de bestaande leden als de instroom van nieuwe leden van belang.

De inkomsten uit de contributiebijdrage is de basis voor het bepalen van de
doelstellingen van de vereniging en stichting.

11 Begroting 2023

De begroting 2023 is op 6 december 2022 goedgekeurd door de ledenraad en
vastgesteld door het bestuur. Er is sprake van een niet sluitende begroting van €
56.460. Vanwege de wijzigingen in de strategie heeft het bestuur in overleg met de
ledenraad in 2022 een investeringsbegroting vastgesteld. De uitgaven voor
marketingcommunicatie vallen voornamelijk in 2023.

Het bestuur heeft besloten om een variabele in de begroting op te nemen, waardoor
een eventueel begrotingstekort maximaal tussen de 1 a 2 procent van de totale omzet
mag bedragen.

Vanwege de fusie wordt er begin 2023 een nieuwe, geconsolideerde, begroting 2023
opgesteld, die overeen zal komen met de reeds goedgekeurde begrotingen.

Voor de begroting voor 2023 zijn de geschatte baten ongeveer € 1.220.000 versus de
geschatte lasten van circa € 1.276.000.

De begroting 2023 van de stichting gaat ervan uit dat er circa € 462.000 aan baten
worden ontvangen, die gelijk zullen zijn aan de lasten van de stichting, inclusief de
bijdrage voor de permanente educatie van de vereniging.

24



Gecertificeerd
Financieel Planners

Il JAARREKENING

OVERIGE GEGEVENS




"Stichting FFP", stichting van Gecertificeerde Financieel Planners voorheen Vereniging FFP te Almere

2.1 Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
ACTIVA € € € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa
Computerapparatuur 13.440 16.958
Inventaris 7.114 4.606
20.554 21.564
Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren 306.408 545.159
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 2.776 3.234
Overige vorderingen 149.574 234.053
Overlopende activa 42.679 80.712
501.437 863.158
Liquide middelen 2.497.689 2.123.735
3.019.680 3.008.457
PASSIVA
Vrij besteedbaar vermogen
Bestemmingsreserves 1.205.000 1.225.000
Overige reserves 664.953 658.400
1.869.953 1.883.400
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren 21.932 51.118
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 162.452 146.466
Overige schulden en overlopende
passiva 965.343 927.473
1.149.727 1.125.057
3.019.680 3.008.457
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2.2 Staat van baten en lasten over 2022

2022 Begroting 2021
2022
€ € €
Baten 1.203.622 1.166.700 1.227.435

1.203.622 1.166.700 1.227.435

Lasten

1 Thema: Leden 547.458 584.600 625.885
2 Thema: Consumenten 218.409 189.700 145.873
3 Thema: Stakeholders & derden 22.044 22.500 11.789
4 Thema: Interne organisatie 381.452 361.700 332.144
5 Overige 48.078 -4.610 -39.635
Beheerslasten 1.217.441 1.153.890 1.076.056
Exploitatieresultaat -13.819 12.810 151.379
Resultaat voor belastingen -13.819 12.810 151.379
Belastingen 372 - -2.927
Resultaat na belastingen -13.447 12.810 148.452

Bestemming resultaat:
Reserve lustrum 5.000 - 5.000
Overige reserve -13.447 - 148.452

-8.447 = 153.452
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2.3 Grondslagen voor de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten
De stichting heeft tot doel het behartigen van de belangen van haar leden in de ruimste zin van het woord.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
De Stichting FFP is gevestigd te Almere en is ingeschreven in het handelsregister onder nummer 41265213.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting FFP zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening
opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder
winststreven'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen
Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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2.3 Grondslagen voor de jaarrekening

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek
van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van
giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materiéle vaste activa worden vanaf het moment dat het actief
beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur /
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-
verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten.
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2.4 Toelichting op de balans

Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutaties 2022

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

Voor een gedetailleerd overzicht van de materiéle vaste activa verwijzen wij u naar de bijlagen.

Afschrijvingspercentages:
Computerapparatuur
Inventaris

Handelsdebiteuren
Debiteuren

Voorziening oninbare debiteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting
Premies pensioen

Overige vorderingen

Rekening-courant Stichting Certificering FFP

Computer- Inventaris Totaal 2022 Totaal 2021
apparatuur

€ € € €
40.119 19.753 59.872 45.172
-23.161 -15.147 -38.308 -29.325
16.958 4.606 21.564 15.847
1.171 4.453 5.624 14.700
-13.965 -4.664 -18.629 -
13.965 4.664 18.629 -
-4.689 -1.945 -6.634 -8.983
-3.518 2.508 -1.010 5.717
27.325 19.542 46.867 59.872
-13.885 -12.428 -26.313 -38.308
13.440 7.114 20.554 21.564

20 %
20 %
31-12-2022 31-12-2021

€ €
306.408 548.560
306.408 548.560
- -3.401
306.408 545.159
372 -
2.404 3.234
2.776 3.234
149.574 234.053
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2.4 Toelichting op de balans

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Overlopende activa
Vooruitbetaalde verzekeringen 3.788 3.362
Vooruitbetaalde kosten 29.399 46.507
Te ontvangen bedragen 1.740 10.991
Waarborgsommen 7.752 19.852
42.679 80.712

Liquide middelen

Rabobank Zakelijke Rekening 297.032 425.284
Rabobank BedrijfsSpaarrekening 500.000 150.000
Rabobank BedrijfsSpaarrekening 350.000 150.000
ABN Amro Bestuurrekening 521 457
ING Zakelijke rekening 1 250.069
ABN Amro Vermogens Spaarrekening 1.000.109 499.006
SNS Bank Zakenrekening 26 498.919
Rabobank BedrijfsSpaarrekening 350.000 150.000
2.497.689 2.123.735
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2.4 Toelichting op de balans

PASSIVA
31-12-2022 31-12-2021

€ €
Bestemmingsreserves
Continuiteitsreserve 1.200.000 1.200.000
Reserve lustrum 5.000 25.000

1.205.000 1.225.000
Continuiteitsreserve
Stand per 31 december 1.200.000 1.200.000
Reserve lustrum
Stand per 1 januari 25.000 20.000
Bestemming resultaat boekjaar 5.000 5.000
Vrijval reservering lustrum -25.000 -
Stand per 31 december 5.000 25.000
In 2022 heeft het lustrum plaatsgevonden. Hiermee is de reservering van € 25.000 vrijgevallen.
2022 2021

€ €
Overige reserves
Stand per 1 januari 658.400 514.948
Bestemming resultaat boekjaar -13.447 148.452
Mutatie reserve lustrum -5.000 -5.000
Mutatie 3 overige reserve 25.000 -
Stand per 31 december 664.953 658.400

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2022 wordt verwezen naar de staat van baten en lasten.

Het ingehouden deel van het resultaat over 2022 bedraagt € 0.

31-12-2022 31-12-2021
€ €
Handelscrediteuren
Crediteuren 21.932 51.118
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2.4 Toelichting op de balans

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Vennootschapsbelasting - 2.927
Omzetbelasting 150.796 134.234
Loonheffing 11.656 9.305
162.452 146.466
Overlopende passiva
Reservering vakantiegeld 15.837 12.405
Te betalen kosten 31.364 15.710
Vooruitgefactureerde contributies 895.544 881.398
Vakantiedagen 22.598 15.534
Overige schulden - 2.426
965.343 927.473

Vakantiedagen: vanwege de Covid 19-jaren en de drukte rondom de strategiewijzigingen zijn niet alle
vakantiedagen door de medewerkers opgenomen.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Borgstellingen

Op grond van het Reglement Financiéle Verhoudingen doet de Stichting jaarlijks een afdracht aan de
Stichting Certificering FFP voor specifieke taken van de Stichting Certificering FFP en voorts staat de Stichting
borg voor eventuele tekorten van de Stichting Certificering FFP. In dat kader zijn de taken van de Stichting
Certificering FFP nader benoemd in de bijlage van het Reglement Financiéle Verhoudingen.

Huurverplichtingen

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van het pand op de locatie Landdrostdreef 124
te Almere. De huurverplichting bedraagt € 29.276 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met 31 augustus
2026.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 Begroting 2021
2022
€ € €

Baten
Contributies 1.170.720 1.152.900 1.211.722
Inschrijfgeld nieuwkomers 12.824 10.400 12.824
Contributies aspirant leden 2.910 3.400 2.889
Sponsors congres 13.450 - -
Doorbelasting onderhuur 3.718 - -

1.203.622 1.166.700 1.227.435

Contributies: de contributies vallen hoger uit door meer actief betalende leden.

Sponsors congres: vanwege uitstel van het FFP Congres naar april 2022 in plaats van december 2021, hebben
twee sponsoren rechtstreeks aan FFP betaald in plaats van aan de congresorganisatie.

Doorbelasting onderhuur: dit betreft een doorbelasting van een gezamenlijke ruimte die wordt gedeeld met
een derde partij.

1 Thema: Leden
1a Ledenactiviteiten

Jaarcongres 39.614 46.400 58.833
Verkiezing FFP planner van het jaar 30.584 25.000 30.807
Algemene leden vergadering 1.750 5.000 1.950
Ledenenquete 11.117 20.000 2.388
Lustrum FFP 17.931 - 57.703
FFP nieuwsbrief en consultancy 8.653 8.000 24.040
Stichting LEF / Finance run 1.603 1.800 1.488
FFP Student Award - 15.000 -

111.252 121.200 177.209

Verkiezing FFP Planner van het Jaar: door het verplaatsen van het FFP Congres naar april 2022 vanwege de
aanscherping van de maatregelen rondom Covid-19, werd de verkiezing van Financieel Planner van het Jaar
niet geintegreerd in het congres, maar apart georganiseerd als een online-uitzending. Hierdoor vielen de
kosten hoger uit.

Ledenenquéte: een van de twee ledenonderzoeken is uitgesteld naar januari 2023.

Lustrum: vanwege het 25-jarig jubileum heeft FFP aandacht besteed aan het investeren in een gezonde
toekomst, door het planten van bomen. Bij de leden is minder opgehaald dan werd verwacht. Conform
afspraak met het bestuur en de ledenraad heeft FFP het resterende bedrag bijgelegd.

FFP Student Award: de FTA-week, waarin de Student Award zou worden uitgereikt, vond niet plaats,
waardoor er geen uitreiking heeft plaatsgevonden.
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2.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 Begroting 2021
2022

€ € €
1b Ledencommunicatie
FFP Magazine 20.126 20.000 4.500
Hosting websites 3.795 5.000 5.194
Nieuwsbrief en mailings leden 3.437 5.000 13.839
Investering ledenplatform 20.776 15.000 19.048
Licentiekosten FFP-app 18.000
Vaste lasten ledenplatform 9.000 6.000 -
Personeelskosten 58.288 65.100 77.779

115.422 134.100 120.360

Investering en vaste lasten ledenplatform: de ontwikkeling van het nieuwe ledenplatform viel hoger uit door
meerkosten voor aanpassingen die niet eerder waren voorzien. De investering in het nieuwe platform is
daardoor duurder uitgevallen.

Licentiekosten FFP-app: vanwege de uitloop van de werkzaamheden van het nieuwe ledenplatform en de
samenhang met de FFP-app, is de introductie van de app uitgesteld naar 2023, waardoor deze kosten in 2022
zijn vervallen.

1c Kennis & actualiteit

Bijdrage SCFFP - inzake vernieuwde PE 136.673 135.800 141.087
Personeelskosten 57.246 58.500 52.808
193.919 194.300 193.895

1d Overlegorganen

Vergoeding voorzitter - 15.000 15.000
Bestuursvergoedingen 19.800 20.000 19.800
Onkosten bestuur 3.763 6.000 1.505
Externe ondersteuning 3.000 3.000 4.070
Ledenraad 5.952 4.000 5.238

32.515 48.000 45.613

Vergoeding voorzitter: in afwachting van een definitieve invulling van de voorzittersrol vanwege de
strategiewijzigingen, is de voorzittersrol in 2022 tijdelijk ingevuld. De voorzitter a.i. wilde daar geen
vergoeding ontvangen, waardoor deze kosten in 2022 zijn vervallen.

Ledenraad: de ledenraad heeft in 2022 meer vergaderd vanwege de strategiewijzigingen.

1e Internationale certificering

Afdracht FPSB Ltd. 93.403 87.000 88.808
Bijdrage SCFFP - inzake ledenactiviteiten 947 - -
94.350 87.000 88.808

De contributie FPSB is hoger uitgevallen vanwege de hogere dollarkoers dan tijdens het opstellen van de
begroting werd voorzien.
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2022 Begroting 2021
2022
€ € €

2 Thema: Consumenten
Communicatieondersteuning = - 6.600
Jaarverslag 1.904 2.000 1.702
Huisstijl 23.508 5.000 2.057
Website ontwikkeling en onderhoud 41.371 35.000 13.625
Nieuwsbrieven, promo FFP ambassadeurs en contract 11.950 13.000 14.620
Content FFP.nl 1.925 8.000 1.200
Consumentencampagne 5.506 - 4.500
Personeelskosten 132.245 126.700 101.569

218.409 189.700 145.873

Huisstijl: vanwege de strategiewijziging is er ook een nieuwe huisstijl ontwikkeld. Dat was niet voorzien in de
begroting. Hiervoor is een aparte investeringsaanvraag ingediend en geaccordeerd door het bestuur en de

ledenraad.

Consumentencampagne: FFP kreeg een kans om samen met FPSB een wereldwijd consumentenonderzoek uit
te voeren. Aan dit onderzoek werkten 13 landen mee. Deze kosten waren tijdens het opstellen van de

begroting niet voorzien.

Content FFP: door de strategiewijzigingen in combinatie met de nieuwe huisstijl en -website is de invulling

van de content in de tijd doorgeschoven.

3 Thema: Stakeholders & derden

Staffel kosten VFBO 22.044 22.500 11.789
4 Thema: Interne organisatie
4a Bureau FFP
Administratiekosten 36.429 35.000 32.820
Kantoorruimte 30.931 30.000 71.342
Externe vergaderruimte 3.356 3.000 -
Automatisering en onderhoud 22.902 20.000 33.961
Diverse kantoorkosten 13.644 13.500 10.040
Wervingskosten 1.250 10.000 9.448
Directiekosten 88.179 100.300 33.300
Reserveringskosten flexibele schil - 15.000 454
Bestuurssecretaris en secretariaat 87.134 84.800 105.674
283.825 311.600 297.039
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2022 Begroting 2021
2022

€ € €
4b Overige verenigingskosten
Verzekeringen 9.357 12.000 9.520
Accountantskosten 15.150 8.000 7.350
Juridische kosten 38.984 7.500 1.248
Fiscale adviezen 18.681 - -
Bankkosten 2.178 1.500 1.563
Diverse algemene kosten 3.111 5.000 1.685
Incassokosten 459 1.000 -403
Rente banken 4.821 6.000 1.616
Rente incasso -1.748 - -

90.993 41.000 22.579

De accountants-, juridische kosten en fiscale adviezen zijn vanwege de strategiewijzigingen aanzienlijk hoger.
Hiervoor is een aparte investeringsaanvraag ingediend en geaccordeerd door het bestuur en de ledenraad.

4c Afschrijvingen

Afschrijving inventaris
Afschrijving computerapparatuur
Afschrijving goodwill
Boekresultaat verkoop activa

5 Overige
Bijdrage SCFFP

Belastingen
Vennootschapsbelasting

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen
Ingehuurd personeel
Uitbetaald ziekengeld
Overige personeelskosten

Verdeling VFFP
Doorbelasting aan SCFFP
De personeelskosten zijn minder dan begroot,

ingevuld.

1.945 5.600 3.509
4.689 3.500 5.474

5 = 4.000

- - -457

6.634 9.100 12.526
48.078 -4.610 -39.635
-372 - 2.927
396.843 577.100 303.818
30.090 = 51.875
-413 = -10.364
36.334 15.000 18.180
462.854 592.100 363.509
-323.402 -434.400 -239.908
-139.452 -157.700 -123.601

omdat de manager Deskundigheid eerder vervroegd met
deeltijdpensioen is gegaan dan werd verwacht. De vacature communicatieadviseur is pas per 15 augustus
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2022 Begroting 2021
2022
€ € €

Sociale lasten

Sociale lasten uitvoeringsinstanties 56.254 54.400 58.601
Verdeling VFFP -56.254 -54.400 -58.601
Pensioenlasten

Pensioenpremie personeel 44.685 36.800 39.321
Verdeling VFFP -44.685 -36.800 -39.321

Personeelsleden
Gedurende het jaar 2022 waren gemiddeld 5,54 werknemers in dienst op basis van een fulltime
dienstverband. In het jaar 2021 waren dit 5,6 werknemers.

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen
Voor de bezoldiging van bestuurders (en voormalige bestuurders) van de stichting kwam in 2022 een bedrag
van € 19.800 (2021: € 68.100) ten laste van de stichting.

Gebeurtenissen na balansdatum

Op 22 december 2022 heeft FFP een fusievoorstel gedeponeerd, waarbij de verkrijgende rechtspersoon
Stichting Certificering Federatie Financieel Planners (KvK-nr. 32107838) is en de verdwijnende rechtspersoon
"Stichting FFP", stichting van Gecertificeerde Financieel Planners (KvK-nr. 41265213). Op 26 januari 2023 is de
fusieakte verleden met ingangsdatum 1 januari 2023.

Almere, 20 maart 2023
"Stichting FFP", stichting van Gecertificeerde Financieel Planners voorheen Vereniging FFP

J.M. van der Bijl L.M. Vooijs
Penningmeester Bestuurslid
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